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Resumen

En esta investigacion se identifican las actividades econémicas con alto encadenamiento productivo y los subsectores
econémicos con mayor intensidad en las transacciones intersectoriales de la economia del estado de Hidalgo, México.
Para ello, se estima la matriz de insumo-producto de la entidad con el método partial survey. La citada matriz se utiliza
tanto para realizar el andlisis de efectos multiplicadores como para identificar los flujos intersectoriales mediante el
modelo de precios. Los resultados de la investigacién muestran que los subsectores clave de la economia estudiada son
la industria del papel, la fabricacién de productos textiles y acabados de textiles. Las tres actividades con mayores flujos
intersectoriales son la fabricacién de equipo de transporte, la industria alimentaria y el subsector de generacion,

transmision y distribucién de energia eléctrica.
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Abstract

In this paper, the economic activities with high productive linkage and the economic sector with greater intensity in
cross-sector transactions are identified in the state of Hidalgo, Mexico. For this, the input-output matrix is estimated with
the partial survey method. The mentioned matrix is an input used to perform the analysis of multiplier effects and to
identify cross-sector flows through the price model. The results show that the key subsectors of the economy studied are
the manufacture of textiles and textile finishes and the paper industry. The three activities with the greatest cross-sectoral
flows are the manufacture of transport equipment, the food industry, and the electricity generation, transmission, and

distribution sector.
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Introduccion

Eldiserio y la elaboracidn de las politicas de desarrollo de una regién pasan por una fase de diagnoéstico que
consiste en identificar las prioridades econémicas de dicho espacio. Para ello, se requiere de datos
econdmicos locales que sustenten los estudios que se elaboren y que, ademads, apoyen las conclusiones a
las que se arriben en los andlisis regionales. Para Davila (2002), los sistemas regionales de informacién han
avanzado notablemente, pero aun es insuficiente la informacién econdémica que se genera, lo cual
constituye un obstaculo importante a la hora de construir las referidas politicas de desarrollo.

Fuentes (2005) destaca que, a nivel empirico, la informacién constituye un instrumento guia tanto
en la toma de decisiones para la asignacién de recursos de inversién, como en el disefio de politicas
publicas. Los agentes econdémicos que interactiuan en una region -tal es el caso de los productores y los
consumidores-, requieren de informacién econémica regional para la toma de decisiones. La carencia de
dicha informaciéon afecta particularmente a los investigadores que realizan analisis y a los gobiernos que
desarrollan la planeacién con base en dicha informacién. La informacién econdmica permite a los
gobiernos locales planear con base, en lo mas préximo, a la realidad que viven dia a dia en su territorio. La
informacidn que generan las dependencias gubernamentales no es suficiente para responder a los desafios
del desarrollo regional. Por lo que se requiere de herramientas de analisis local que abastezcan de
informacioén util tanto para la toma de decisiones de los agentes econdémicos como para la investigacion.

Si se acepta que la economia de una regién es un sistema complejo, entonces serd pertinente y
crucial observar las interacciones de los agentes que lo componen para comprender tanto las causas como
la dindmica de los fendmenos econdmicos que ahi ocurren. Comprender las interacciones permitira
advertir las posibles consecuencias ante la presencia de modificaciones en la estructura de dicho sistema,
es decir, de la coherencia y persistencia ante una alteraciéon; por ejemplo, la introduccién de un nuevo
impuesto o una reforma en la regulacidn que beneficie la apertura de nuevos negocios en la region.

Elpropdsito del presente trabajo es responder las siguientes preguntas de investigacion: ;Cuales son
las actividades econémicas con mayores flujos intersectoriales en la economia del estado de Hidalgo?
;Cuales son las actividades econdémicas en la entidad con mayor encadenamiento hacia adelante y hacia
atras?

Los elementos que comprenden el presente documento son los siguientes: Primeramente, se
presenta una descripcion generalizada de la economia del estado de Hidalgo; posteriormente, se expone la
metodologia empleada. Al final, se presentan los resultados alcanzados, asi como las conclusiones y
valoracion normativa del estudio.

Aspectos generales de la economia del estado de Hidalgo

Para entender las interacciones de un gran numero de agentes, primero se requiere describir su
comportamiento; es decir, se necesita informacién de la forma en la que se relacionan con otros agentes.
Enelcaso que nos ocupa, los agentes que estudiamos en esta investigaciéon son los subsectores de actividad
econdmica de la economia del estado de Hidalgo. Para esto, se elabord un instrumento de analisis que
posibilita obtener datos econdmicos regionales: la Matriz de Insumo Producto del Estado de Hidalgo 2013
(MIP-HGO02013)." Se utilizé un enfoque indirecto denominado: partial-survey method. La MIP-HGO2013

! La matriz de insumo-producto se realizé con base en el Censo Econémico 2014. Debido a que la informacién para los resultados de dicho censo
se reunid en el afio 2013, se decidié denominar a la matriz con este ultimo afio.
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se construyd a partir de la matriz insumo-producto por subsector de actividad a precios basicos de 2013,
expresada en miles de pesos para México y que fue elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), bajo el Sistema de Clasificacién Industrial para América del Norte (SCIAN). Dicha
informacién es la mas reciente con la que se cuenta para el analisis. Se utilizé una desagregacion a tres
digitos que refieren a 79 subsectores.

Elestado de Hidalgo se localiza en el centro-oriente de México. Datos de la encuesta intercensal 2015
del INEGI refieren que Hidalgo tiene una poblacién de 2 858 359 personas, lo cual representa el 2.4% de la
poblacidén nacional. Su extension territorial equivale al 1.06% de la superficie nacional. Hidalgo, en el afio
2014, ocupd el vigésimo lugar de treinta y dos a nivel nacional por el tamarfio de su economia, aportando el
1.7% del producto interno bruto nacional. Ademas, en el periodo de 2003 a 2014, la entidad crecid en
promedio 2.66% anualmente en términos reales, mientras la nacién crecié 2.26% (INEGI, 2016).

De acuerdo con Roldan (2015), en el periodo de 1988-2010, el comportamiento estatal promedio de
la generacion de valor agregado se explica en 74.5%, por cinco industrias: fabricacion de productos a base
de minerales no metalicos, fabricacién de productos derivados del petréleo y el carbédn, fabricacion de
insumos textiles, industria alimentaria y fabricacién de equipo de transporte. Esta informacién coincide
con la presentada en INEGI (2016), donde se reporta que, en 2014, el 82.6% de la produccién se concentrd
en siete sectores: industrias manufactureras, comercio, construccién, servicios inmobiliarios, transportes,
servicios educativos y actividades de gobierno. De estos, el sector mdas importante fue el de las industrias
manufactureras, aportando el 29% del producto interno bruto (PIB) estatal. A su vez, los subsectores mas
trascendentes de las industrias manufactureras fueron la industria alimentaria, la fabricacién de productos
derivados del petrdleo y del carbodn, la fabricaciéon de productos a base de minerales no metalicos y la
fabricacién de equipo de cédmputo, electrénico y de transporte. Estos subsectores juntos representan el
84.6% del PIB manufacturero del estado.

Materiales y Métodos
Construccion de una matriz de insumo-producto regionalizada para el estado de Hidalgo

Se utilizé un método indirecto para estimar la matriz de insumo producto del estado de Hidalgo (MIP-
HGO2013). En primer lugar, se contrasta el valor agregado bruto (VAB) de cada sector de la economia de
Hidalgo con una economia de referencia que, en este caso, resulta ser la nacional, con ello se obtienen los
coeficientes de localizacién (Gaytan, 2013):

_Yi/ye
Loy =y y, @

La notacién de la ecuacion (1) es como sigue:
LQ;= Coeficiente de localizacion del sector i en la region j;
y;= VAB (Valor Agregado Bruto) regional en el sector i;
y,= VAB total de una region;
Y;= VAB a nivel nacional para el sector i;

Y= VAB total en el pais.
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Ya que se cuenta con los coeficientes de localizacién, se procede a calcular la matriz de coeficientes
de industria cruzada (CILQi j). Para construir esta matriz, hay que considerar que los elementos de la
diagonal principal seran aquellos que resulten de dividir los coeficientes de localizacidon del mismo sector,
tanto para Hidalgo como para México. Los elementos de la matriz para distintos renglones y columnas se
obtienen de la divisidn entre los coeficientes de localizacion correspondientes a pares distintos de
subsectores.

A continuaciodn, se pondera el tamario relativo de la economia de la regién. Para ello, utilizamos el
siguiente factor de ponderacién propuesto por Flegg & Webber (1997):

2 =1log,(1+Y,/¥,)° ()

donde:

Y =Valor agregado bruto regional

Y, =Valor agregado bruto nacional

Para Flegg & Webber (1997), el valor de § se encuentra en el intervalo de valores O< §<1. Para el caso
que nos ocupa, se elige un valor de 0.3 cuyo empleo encuentra respaldo en la metodologia aqui empleada,
asi como en importantes estudios empiricos tales como Flegg & Thomo (2011), Flegg & Webber (2000) y
Kowalewski (2013). El empleo de tal parametro 8§ = 0.3, se ha demostrado, minimiza las diferencias entre los
multiplicadores obtenidos a través de los coeficientes de localizacién de industria cruzada (CILQij) y los
calculos llevados a cabo mediante observaciéon directa. Lo anterior se considera una ponderacion promedio
del tamario relativo que tipicamente ocupan las regiones en una economia de referencia. De acuerdo con

A0 =0.2854 o1 . .
r = . Este valor se multiplica por las cantidades de la matriz de

la ecuacién (2), el resultado es:
coeficientes de industria cruzada y se obtiene la matriz de coeficientes técnicos de Flegg. En esta ultima
matriz, los valores menores a uno se mantienen sin alteracién, pero los valores mayores a la unidad se

sustituyen por el numero uno.

Multiplicando la matriz de coeficientes técnicos de Flegg por la matriz de coeficientes técnicos
obtenida de la matriz nacional, se arriba a la matriz de coeficientes técnicos directos e indirectos. Cabe
mencionar que esta técnica supone que los coeficientes técnicos nacionales y regionales son iguales, lo
cual implica que el ritmo productivo en ambos niveles geograficos es el mismo. A continuacion, se divide
el valor agregado bruto (VAB) para Hidalgo, entre el cociente del VAB y el valor bruto de la produccion (VBP)
a nivel nacional; con esto se obtiene el VBP por subsector para Hidalgo. Si, bien, solo se trata de una
estimacion del valor bruto de la produccidon para la regidn, es elemental para obtener la matriz
regionalizada. Ahora se tiene un VBP por subsector que multiplicard a cada uno de los componentes de la
columna respectiva de la matriz de coeficientes técnicos directos e indirectos. Es asi como la MIP-HGO2013
se expresard en miles de pesos, a precios basicos del 2013. De esta forma, es posible apreciar la estructura
del aparato productivo en Hidalgo.

De acuerdo con Davila (2002), se utilizan las funciones de produccién tipo Leontief para comprobar
la consistencia de la matriz regionalizada. Entonces, el modelo de insumo producto se puede articular asi:

RX+Y=X (3)
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La notacion de (3) es la siguiente:

R= matriz de coeficientes regionales de comercio (ry);

X=vector columna de valores brutos de la produccion;

Y= vector columna de demanda final.
Sise despeja y, se tiene:

Y=X(I-R) (4)
donde:

I = matriz identidad;

(I-R) = matriz de Leontief

Al multiplicar la matriz inversa de la diferencia entre la matriz identidad y la matriz de coeficientes
regionales de comercio por el vector de demanda final, se deben obtener los valores brutos de produccion
originales en la matriz regional; si esto ocurre, se estara probando la consistencia de los resultados.

X=U-R)Y (5)

Es pertinente mencionar que la MIPHGO2013 muestra consistencia en los resultados que reporta.

Resultados
Analisis de efectos multiplicadores

La MIP-HGO2013 es la base para realizar el analisis de las relaciones intersectoriales mediante la técnica de
multiplicadores. Los multiplicadores son el valor total de la produccién de todos los sectores, que se
requiere para satisfacer un incremento en la demanda final de un determinado sector (Sosa, Martinez,
Espinosa & Buendia, 2017). Siguiendo a Davila (2002) y a Fuentes (2005), el multiplicador directo hacia-atras
mide los insumos que necesita un sector para incrementar en una unidad el valor bruto de su produccion.
Dicho multiplicador se calcula de la siguiente forma:

_ X1 %
D; = = (6)

La notacion de (6) es:
xj;= valor de las ventas intermedias regionales del sector i al j;
Xj= valor bruto de la produccién del sector j (por columna).

Cabe hacer notar que al sumar por columnas la matriz de coeficientes técnicos que resulta de la
MIP-HGO2013, se accede al calculo de este multiplicador, es decir:

D} = ri,j (7)
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Por otro lado, el multiplicador directo hacia-adelante indica la parte de la produccién de un sector
que se destina para autoabastecerse y abastecer a otros sectores. Para calcularlo, se dividen los
componentes de la matriz de relaciones intersectoriales entre el valor bruto de la produccién por renglén:

n

Di=§%§ﬂ (8)

En la figura 1 se observan los valores de los multiplicadores directos sobre la MIP-HGO2013. El
subsector de cria y explotacién de animales -coédigo subsector SCIAN 112- es el que muestra mayor arrastre
y capacidad para abastecer insumos en la economia del estado de Hidalgo. Sosa et al. (2017) sefialan que las
actividades pecuarias son muy importantes para el desarrollo de las economias regionales, precisamente
por su capacidad de arrastre, toda vez que, al estar relacionadas con la alimentacién, contribuyen a la
economia local, tanto por sus encadenamientos productivos como por su demanda final.

10
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6
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Figura 1. Multiplicadores directos hacia atrds y hacia adelante.
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos de la regionalizacién de la MIP-HGO2013.

En la figura 1 se aprecia que los subsectores que tienen relativamente altos valores en ambos
multiplicadores son los servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y franquicias (cédigo SCIAN
533); los servicios relacionados con las actividades agropecuarias y forestales (cédigo SCIAN 115); y el ya
mencionado subsector de cria y explotacidon de animales que resulta ser el que tiene los mayores valores
de los dos multiplicadores.

El subsector de servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y franquicias muestra un
multiplicador hacia-adelante de 3.7; el de servicios de actividades agropecuarias y forestales muestra 2.98.
Estos resultados los posicionan como subsectores importantes en cuanto al abasto de insumos de esta
economia, debido a que un incremento unitario de la demanda final en los referidos subsectores reportan
un incremento de 3.7 y 2.98 pesos por venta de insumos, respectivamente.

El subsector de transporte aéreo tiene un multiplicador hacia-atras de 0.48; este resultado se puede
interpretar en el sentido de que este subsector requiere de 48 centavos de insumos para incrementar en un
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peso el valor bruto de su producciéon. El sector de pesca, caza y captura necesita 49 centavos. Los ultimos
subsectores mencionados practicamente no abastecen de insumos a esta economia: transporte aéreo tiene
un multiplicador hacia-adelante de 0.024; pesca, caza y captura de 1.3 centavos.

Por otra parte, los multiplicadores directos-indirectos miden la capacidad que tienen las actividades
econdmicas para incentivar el desarrollo de otras actividades porque utiliza sus insumos o cuando el
producto que resulta de una actividad es el insumo de un sector que, a su vez, estimula a un tercer sector.
Al multiplicador del primer caso se le denomina hacia atrds y al del segundo se le denomina hacia adelante.
El calculo del multiplicador directo-indirecto hacia atras es asi:

L= Xty lij (8)
donde:
1= coeficientes de la matriz inversa de Leontief

Cuando ocurre un incremento de un peso en la demanda final de un subsector especifico, el
multiplicador directo-indirecto hacia atras, muestra el incremento en el valor bruto de la produccién que
se requiere en los diversos subsectores de la MIP-HGO2013, para satisfacer la nueva demanda final.

Elmultiplicador directo-indirecto hacia adelante mide el aumento en el valor bruto de la produccion
en un solo subsector, ante una ampliacion unitaria en la demanda final de todos los demas subsectores de
la MIP-HGO2013. Se calcula sumando por renglones la matriz inversa de Leontief que se obtuvo de la matriz
de insumo producto de Hidalgo:

Li = Z;”:l lU (9)

La figura 2 muestra los multiplicadores directos-indirectos derivados de la MIP-HGO2013.

324. Fabricacién de
® productos derivados
del petréleo y del
carbén
322. Industria
del papel

431. Comercio
° 313. Fabricacién de

25 insumos textiles y
acabado de textiles

Li

2 °
6]
® 323. Impresién e
15 ® industrias
e}

' = o o] e *e \/ conexas

o e s} ® L [ ]
18 €@ di® @ o 00 88 %o A o * ¢ L°

1 11 12 1.3 14 1.5 1.6 1.7

L

Figura 2. Multiplicadores directos-indirectos hacia atrds y hacia adelante.
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos de la regionalizacién de la MIP-HGO2013.



H [: T H ISSN online 2007-9621

”Nl VEHS|TH H |H Vargas Sanchez, ]. R, & Gaytan-Alfaro, E. D.

Multidisciplinary Scientific Journal Anélisis de multiplicadores y flujos de comercializacion intersectoriales de la economia del estado de Hidalgo, México | 1-14

Dela figura 2 se aprecia que el subsector con cédigo SCIAN 324, fabricacién de productos derivados
del petrSleo y del carbén, muestra un L; =1 y un L; = 3.72; es decir, este subsector requiere de un
incremento en $1 peso en el valor bruto de la produccion de todos los subsectores para incrementar en una
unidad su demanda final. Por otra parte, este subsector debera incrementar el valor bruto de su producciéon
en $3.72 pesos, para responder a un incremento unitario del resto de los subsectores; o sea, este subsector
muestra una gran capacidad como proveedor de insumos. También destaca el subsector industrias de
papel (cédigo SCIAN 322), con un multiplicador directo-indirecto hacia atras de L; = 1.5902, lo cual significa
que tiene una alta capacidad de arrastre, toda vez que promueve un incremento de $1.59 pesos en el valor
bruto de la produccidn del resto de los subsectores cuando su demanda final se incrementa en una unidad;
pero ademas es un buen proveedor de insumos, ya que su multiplicador directo-indirecto es L; = 2.09.
Entonces, sila demanda final de todos los subsectores se incrementa en una unidad, este subsector tendria
que aumentar en $2.09 pesos su valor bruto de la produccion.

Por otra parte, el calculo de los multiplicadores ponderados sirve para ubicar a los subsectores cuyos
valores estan arriba del promedio, ya sea por su capacidad de arrastre, de abastecimiento de insumos o
ambas. Estos multiplicadores amplian el analisis de los multiplicadores directos-indirectos. El multiplicador
ponderado hacia atrds se calcula asi:

Lv

j (10)

1on j
nZj=1Lj

Vj=

Y el multiplicador ponderado hacia adelante se calcula de la siguiente forma:

Li

= —1 "
22z Li

V; (1)

Ambos utilizan a los multiplicadores directos-indirectos previamente obtenidos. Los
multiplicadores ponderados son de gran utilidad porque permiten identificar a los subsectores que
presentan valores por encima de la media en efectos de arrastre y abastecimiento. La figura 3 muestra los
valores obtenidos del calculo de los multiplicadores ponderados a partir de la MIP-HGO2013.
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Figura 3. Multiplicadores ponderados.
Fuente: Elaboracién propia con base en la MIP-HGO2013.

De acuerdo con Fuentes (2003), la clasificacién con base en Chenery-Watanabe de los cuadrantes
de la figura 3 es como sigue: sectores de manufactura de destino intermedio (I), sectores de manufactura
de destino final (II), sectores de produccién primaria de destino intermedio (III) y sectores primarios de
produccién de destino final (IV). De esta forma, el primer cuadrante de la figura 3 registra a los subsectores
clave de la economia del estado de Hidalgo en el contexto de la MIP-HGO2013. Se trata de sectores de
manufactura de destino intermedio altamente encadenados hacia delante y hacia atras, por tanto: grandes
oferentes y demandantes de insumos intermedios.

Los subsectores del segundo cuadrante son de arrastre fuerte, ya que muestran alto encadenamiento
hacia atras; es decir, tienen un consumo intermedio elevado, pero un encadenamiento bajo hacia adelante
pues sus productos estan destinados al consumidor final. Por el contrario, los subsectores del tercer
cuadrante estan altamente encadenados hacia adelante, pero muestran un bajo encadenamiento hacia
atras. Son subsectores base de la economia, puesto que son abastecedores de insumos de otros sectores.
Finalmente, en el ultimo cuadrante se encuentran los sectores independientes. Estos subsectores tienen
bajo encadenamiento hacia adelante y hacia atrads, consumen pocos insumos y principalmente producen
para satisfacer la demanda final.

De acuerdo con los multiplicadores ponderados, los subsectores claves de la economia del estado
de Hidalgo son: la fabricacion de productos textiles y acabados de textiles (cédigo SCIAN 313) y la industria
del papel (cédigo SCIAN 322). El subsector de impresiéon e industrias conexas (cédigo SCIAN 323) destaca
como el de mayor arrastre, seguido por el de pesca, caza y captura (cédigo SCIAN 114). Los principales
proveedores son el subsector comercio (cédigo SCIAN 431) y el de fabricacion de productos derivados del
petréleo y del carbdn (cddigo SCIAN 324).
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La utilidad del enfoque de multiplicadores radica en la posibilidad de identificar a los subsectores
cuyo desemperio los posiciona como relevantes para la economia de la region. Por ejemplo, los subsectores
con mayor encadenamiento hacia atras generan sociedades que propician el crecimiento econdémico, de
ahi la importancia de fomentarlos. De igual forma, estimular a los subsectores del primer cuadrante, es
decir, a los subsectores clave; brinda la posibilidad de crecimiento econdémico debido a la capacidad de
dichos subsectores para demandar insumos, pero también de proveerlos al resto de la economia.

Flujos intersectoriales mediante el modelo de precios

La matriz de coeficientes regionales de comercio (rij) posibilita la identificacion de los flujos intersectoriales
que presentan los mayores montos de dinero con base en sus compras y ventas. Para ello, Schintke &
Staglin (1988) elaboraron la siguiente metodologia (Davila 2002):

Se genera un error de igual proporcidén para cada coeficiente regional de comercio.

Se observa el impacto de los cambios generados artificialmente en cada coeficiente sobre los valores
brutos de la produccion.

Se registran en orden decreciente los intercambios entre los sectores que muestran los mayores
efectos en el valor bruto de la produccion.

Elerror que se induce se compone de la siguiente forma:

eti(p) = 100p/ W (p) (12)
Elcélculo de WY es:

W (p) = 1yl +100) (1) (13)
donde:

p = porcentaje de error en un coeficiente regional de comercio;

ww (p)=ponderacién del grado de importancia de cada subsector;

1 = elemento respectivo de la matriz inversa de Leontief.

Ademas, se deben cumplir las siguientes restricciones:

Dado que la MIP-HGO2013 es una matriz de 79x79, hay registro de 6241 transacciones, algunas de
estas se reportan en ceros debido a que no existe intercambio entre los respectivos subsectores. Se
identifican 699 transacciones econdmicamente relevantes, lo que representa un poco mas del 11% del total.
Se les clasifica como relevantes por la dimension de los flujos de dinero de compra y venta que especifican
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a cada subsector. En la siguiente tabla se enlistan los primeros veinte subsectores con mayor relevancia de

acuerdo con el modelo de precios propuesto.

Tabla 1. Relevancia de subsectores. Hidalgo 2013.

Importancia Subsector Monto*
1° Fabricacion de equipo de transporte 1076 942.04
2° Industria alimentaria 625 945.82
3° Generacidn, transmision y distribucién de energia eléctrica 304 535.17
4° Industria de las bebidas y del tabaco 194 065.78
50 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica 139 307.64
6° Transporte aéreo 127 158.64
7° Fabricacion de productos metélicos 119 991.03
8° Construccion de obras de ingenieria civil 67 605.67
9° Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril 67 450.38
10° Edificacién 44 429.84
11° Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos 42 849.19
12° Servicios de preparacién de alimentos y bebidas 41927.87
13° Agricultura 39 216.20
14° Comercio 32 257.05
15° Autotransporte de carga 26 656.65
16° Servicios de reparacién y mantenimiento 26 480.54
17° Industrias metélicas bésicas 19 996.19
18° Fabricacion de muebles, colchones y persianas 19807.33
19° Servicios de apoyo a los negocios 13512.44
20° Suministro de agua y suministro de gas por ductos al consumidor final 12433.78

* Cantidades en miles de pesos mexicanos a precios basicos de 2013
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos de la regionalizacién de la MIP-HGO2013.

Discusion

Con base en la informacioén de la tabla 1, la fabricacion de equipo de transporte es el subsector de mayor
relevancia en el estado de Hidalgo. En la entidad se cuenta con empresas pequeiias, medianas y grandes
establecidas principalmente en el parque industrial Sahagun-Tepeapulco y que se especializan en dicho
subsector, como son las firmas DINA Camiones S. A. de C. V., BOMBARDIER Transportation S. A.de C. V.,
Gunderson CONCARRIL, AP Solutions, YSD Doors, S. A. de C. V., AMERICA Coach de México, S. A. de C.
V. y KING Autobuses, por mencionar algunas. De acuerdo con el censo econémico INEGI (2015), a nivel
nacional esta actividad econdémica fue la que agregd mayor valor en el 2013. Mendoza (2017) realiza un
analisis de la industria automotriz y de autopartes de la zona centro de México -alrededor del 30% de la
muestra de las empresas analizadas en dicho estudio estan asentadas en Hidalgo- y encuentra que existe
una relacion directa y positiva entre el tamario de la empresa y las capacidades tecnoldgicas. Para Kim
(1997), citado en Lépez (2017), las capacidades tecnoldgicas son “las habilidades para hacer uso efectivo del
conocimiento tecnoldgico para asimilar, utilizar, adaptar y cambiar las tecnologias existentes, las cuales
pueden resultar en el desarrollo de nueva tecnologia y desarrollo de nuevos productos y procesos en
respuesta al entorno cambiante”. De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdémicas (DENUE) del INEGI, el 69% de los establecimientos econémicos inscritos en dicho subsector
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en el estado de Hidalgo son micro y pequefias empresas (INEGI, 2017)% De ahi que se vislumbre una
oportunidad para que el gobierno de la entidad apoye puntualmente a dichas empresas con talleres y
cursos de capacitacion para incrementar el nivel de capacidades tecnoldgicas y, con ello, ampliar el nivel
de desarrollo de la innovacion del estado.

El segundo subsector mas importante es el de la industria alimentaria. Consultando el DENUE, se
tiene que, de las 6453 unidades econdmicas inscritas en el citado subsector, Unicamente hay siete grandes
empresas establecidas en la entidad; cuatro se localizan en Tizayuca, dos en Atitalaquia y una en Tepeji del
Rio de Ocampo (INEGI, 2017). Es asi que la abrumadora mayoria de las empresas del sector establecidas en
la entidad son micro, pequerias y medianas (MiPyme). En Hernandez, Salazar, Mendoza & Estrada (2015) se
realiza un analisis estratégico para el desarrollo de la MiPyme en el estado de Hidalgo; los autores
encuentran que —entre otros factores- las empresas mejor posicionadas respecto a sus competidores son:
empresas pequeiias y medianas; no son empresas familiares; realizan un plan estratégico formal; tienen
mas acuerdos de cooperacidn con otras empresas, con universidades y organizaciones no
gubernamentales; han implementado sistemas de informacidén gerenciales y son empresas con
certificaciéon de calidad o en proceso de certificacion. Con base en la informacién anterior, se cuenta con
un area de oportunidad para que el gobierno estatal colabore en el desarrollo de la MyPyme Hidalguense
mediante un programa que fomente aquellos factores de éxito que ya han sido detectados en diferentes
estudios. Por ejemplo, el gobierno puede ser un agente facilitador en la gestiéon de acuerdos entre las
empresas y diferentes organismos. De igual forma, puede instrumentar talleres para que las empresas
elaboren su plan estratégico, asi como para que opten por certificarse en calidad.

En tercer lugar de importancia, destaca el subsector de generacién, transmision y distribucion de
energia eléctrica. La Comision Federal de Electricidad (CFE) reporta, en el documento Las centrales
generadoras en México de mayo de 2016, que en la entidad hay tres centrales generadoras de energia
eléctrica: la hidroeléctrica Fernando Hiriart Balderrama, con una capacidad instalada de 292.000 Mega
watts (MW), ubicada en Zimapan,; la central termoeléctrica Francisco Pérez Rios, que genera 1605.600 MW,
situada en Tula; y la central de ciclo combinado Tula, que genera 489.000 MW. Cabe destacar que la central
Francisco Pérez Rios es la quinta en importancia a nivel nacional, considerando la capacidad instalada en
MW:; le anteceden la carboeléctrica Plutarco Elias Calles, ubicada en el estado de Guerrero, la central de
vapor Adolfo Lopez Mateos, la nucleoeléctrica Laguna Verde (ambas ubicadas en el estado de Veracruz) y
la hidroeléctrica Manuel Moreno Torres, establecida en el estado de Chiapas (CFE, 2016).

Considerando la relevancia de los subsectores en Hidalgo por la dimensidén de los flujos de dinero
de compra y venta, el perfileconémico de la entidad lo configura el sector de las industrias manufactureras.
Entonces, es pertinente diseriar un modelo de industrializacidn para la entidad, cuyas principales
caracteristicas sean: a) consolidar la especializacién de los segmentos industriales centrados en el
conocimiento y aquellos de alto valor agregado y b) fomentar la diversificacién industrial en la regién. En
Mejia (2002) se ofrecen argumentos tedricos y empiricos que sustentan la implementacién de una politica
industrial activa en México. Calderén & Sanchez (2012) sostienen que el bajo crecimiento de la economia
mexicana en el periodo de 1982-2011, se debe en gran medida al abandono de la politica industrial activa
de parte del Estado.

2 Se tomo la definicién oficial del tamarfio de la empresa publicada en el Diario Oficial de la Federacién (2009). Se consideran microempresas
cuando el rango de numero de trabajadores es hasta 10; serd pequefia empresa cuando el numero de trabajadores se establece en un rango de 11
y hasta 50 para los sectores de industria y servicios, y de 11 hasta 30 para el sector comercio.
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De las principales propuestas expuestas en Mejia (2002), destacan la implantacion de politicas
horizontales para mejorar la dotacién de factores productivos; por ejemplo, mediante la capacitacion de
mano de obra a diferentes niveles, crear infraestructura tanto convencional como de telecomunicaciones,
la coordinacién de la informacién para crear conglomerados industriales en los que las pequefias y
medianas empresas sean protagonistas, asi como el papel activo del gobierno para generar incentivos para
las empresas creadoras de tecnologia.

Conclusiones

La técnica de insumo-producto posibilita el andlisis de las cadenas productivas regionales y los flujos de
intercambio entre los subsectores que componen una economia local. Se trata de una herramienta de
analisis regional que aporta informacion para la identificacion de las actividades econdmicas estratégicas
aniveles de desagregacion sectorial. Tal informacion es ideal para la programacién econémica y de utilidad
para identificar la estructura econémica de una region. La principal desventaja del modelo de insumo-
producto es la dificultad para representar sectores cuyos rendimientos a escala sean crecientes o
decrecientes; toda vez que, como resultado de la linealidad del modelo, los coeficientes técnicos de
produccion permanecen constantes debido a la imposibilidad de ajustar los coeficientes nulos. No
obstante, las proporciones de necesidades de insumos y factores de las estructuras productivas cambian
lentamente; dicho de otra forma, los coeficientes técnicos normalmente son estables en el tiempo.

Aplicando la técnica desarrollada por Schintke & Staglin (1988), se identificaron 699 transacciones
econdmicamente relevantes por la dimensién de los flujos monetarios de compra y venta, lo que representa
un poco mas del 11% del total de las transacciones. Bajo este enfoque, los tres subsectores mas relevantes
son: la fabricacion de equipos de transporte, la industria alimentaria y la generacidon, transmision y
distribucidn de energia eléctrica. Por otro lado, los distintos tipos de multiplicadores econdémicos que se
calcularon permiten apreciar la articulacion de los diferentes subsectores en la entidad. De esta forma, con
base en los multiplicadores ponderados, los subsectores claves de la economia del estado de Hidalgo son:
la fabricacidn de productos textiles, acabados de textiles y la industria del papel. El subsector de mayor
arrastre es el de impresién e industrias conexas, seguido por el de pesca, caza y captura. Comercio y
servicios de apoyo a los negocios son los subsectores considerados como los principales proveedores de la
referida economia.

Los resultados obtenidos nos permiten observar la forma en que se organiza la economia del estado
de Hidalgo mediante el flujo de intercambio que sostienen los subsectores de actividad econdémica. Se trata
de contribuir a esclarecer el contexto mediante el cual se origina el crecimiento econémico de la entidad y
de identificar las prioridades con base en una aproximacion de la realidad local. La agenda de investigacion
que se desprende de este trabajo apunta hacia la exploracién del tamario y diversidad de las redes de
intercambio comercial y el uso que hacen de los factores mediante un modelo multivariante para detectar
patrones de comercializacién, con el fin de analizar la composiciéon del tejido productivo del estado de
Hidalgo y su relacién con el crecimiento de la entidad.
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