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RESUMEN

Este trabajo se realizé para responder la demanda de modernizacién del curriculo de la carrera de
Agronomia. Se basé en una revisién documental, siguiendo la metodologia de Hanel et al., en 1997.
Los resultados fueron: identificacion de la problemética agropecuaria, disciplinar y laboral del Ingenie-
ro Agrénomo, politicas educativas y filosofia universitaria; determinacién de cuatro competencias
laborales; definicion del perfil de egreso en términos de conocimientos, habilidades, actitudes vy
valores; el requerimiento de un profesor con posgrado, actualizacién pedagégica y axiolégica; una
estructura curricular flexible y apegada a la logica disciplinaria; evaluacion integral que involucra
desde el curriculo hasta la administrativa; la identificacion de actividades complementarias que
coadyuvan a la formacién del educando; la socializacién del curriculo con la participacion de académi-
cos v su presentacion en distintos foros. Por tanto, se cumplié el requerimiento Institucional y se
busca excelencia en la formacién del educando, calidad en el proceso educativo y, fomentar la cultura
de evaluacion.

SUMMARY

This work was done to meet the demand for modernizing the curriculum in agronomy. It is based on a
documental review following the methodology of Hanel [ef ¢l.], in 1997. The results were: identification
of the main problems in agriculture, agronomy, and the career of agronomist, and in educational
policies and university philosophy; determination of the four careers in agronomy; definition of the
graduate profile in terms of knowledge, ability, attitudes, and values; requirement of professors with
postgraduate studies and pedagogical and axiological updating; a flexible curricular structure tied to
the logic of the discipline; an integral evaluation from curriculum to administration; identification of
complementary activities that contribute to the formation of the student; the socializing of the curriculum
with participation of academics and their introduction in distinct forums. Thus the institutional demand
was met in a search for excellence in student preparation, quality in the educational process, and
encouragement of evaluation practices.
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INTRODUCCION las situaciones que se tienen que enfrentar son:

| proceso de globalizacién mundial que
se vive en la actualidad, requiere un re-
planteamiento del contexto en que se ha
venido desarrollando el pais y en especial las
Instituciones de Educacioén Superior; algunas de

la expansion cuantitativa de la matricula; la rela-
cién con el sector productivo; responder a las
necesidades de integracion y globalizacién eco-
némica; abordar, integrar y dar respuesta a los
cambios generados por la ciencia y la tecnologia
tanto en el medio productivo como en el educa-
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tivo, enfrentar la competitividad y las demandas
que ella establece (Garcia, 1997; Guerra, 1998;
Crocker, et al., 1998; Brunner, 1997).

Este contexto demanda sistemas educativos
con una organizacion flexible, pertinentes, con
criterios y estrategias que hagan referencia a la
calidad, con un curriculo adecuado a las nece-
sidades de la poblacion objetivo y modelos edu-
cativos aplicables a la ensefianza de las profe-
siones (Guerra, 1998).

Una alternativa para satisfacer esas tenden-
cias son los disefios curriculares basados en
competencias, entendidas segtin Moreno (1997),
como “la capacidad de actividades de planifica-
cién, gjecucion y control autbnomo con aplica-
cién de conocimientos y destrezas a procesos,
productos y nuevas situaciones™ (p.7), cuya filo-
soffa se basa en la integracion de atributos y
tareas clave, el enfoque holistico/atomismo, las
culturas y contextos. Los atributos y tareas son
necesarios para el concepto de competencia,
pues se integran con el enfoque holistico, las
acciones intencionales clave deben ser genera-
les, pero al mismo tiempo no ser distintas e
independientes e incluir los diferentes contextos
en que funcionan. Entonces, el profesional ten-
dré su propia identidad, al relacionar la practica
individual con los fenémenos sociales y cultura-
les en diferentes niveles y maneras (Hager y
Beckett, 1999). Por tanto, las competencias tie-
nen cuatro propiedades bésicas: se centran en el
desempefio; incorporan las condiciones donde
ese desempefio es relevante; constituyen una
unidad y son punto de convergencia; y favore-
cen mayores niveles de autonomia de los indivi-
duos (Malpica, 1999).

La educacion basada en competencias de-
manda una mayor flexibilidad en el sistema edu-
cativo a través de los créditos educativos y
fomenta el rendimiento de cuentas (Moreno,
1997), retoma, actualiza y va mas alla de los
programas “aprender haciendo”, “ensefiar pro-
duciendo™ y “aprender a aprender”, pues asu-
me que la importancia de éstos puede variar
dependiendo de la situacion en que se realiza el
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desempefio (Malpica, 1999), demanda modifi-
car los servicios educativos, los sistemas de
evaluacién y acreditacién académica, reclama el
equipamiento de talleres y laboratorios, asi como
el planteamiento de programas tanto de forma-
cion, actualizacién académica y administrativa
como de vinculacién.

Este disefio tiene su origen en Inglaterra y
posee distintos grados de avance en Alemania,
Estados Unidos, Canad4, Australia, Francia,
Espafia, Portugal y son de aplicacion reciente en
Brasil y México. En México, el modelo tiene su
primer antecedente en 1993, en un proyecto
sobre educacion tecnoldgica y modernizacion
de la capacitacion, entre la Secretaria de Edu-
cacion Piblica y Secretaria del Trabajo y Previ-
sion Social. El 2 de agosto de 1995 el presiden-
te Ernesto Zedillo instala el Consejo para el
Sistema Normalizado de Competencias, en sep-
tiembre del mismo afio, el Consejo Nacional
para la Educacion Profesional Técnica empezé
a impartir ocho carreras con este enfoque (Mo-
reno, 1997).

En 1997, el Instituto Politécnico Nacional
public6 su modelo institucional de educacién
basado en competencias, fundamentado en la
holistica y la praxis (Gémez, 1998); en el mismo
afio, en Aguascalientes, se ofrecid la carrera de
Técnico Superior en Informadtica, que se basa
totalmente en el disefio de competencias labora-
les (Ramos, 1997). La Universidad de Guada-
lajara también ha incursionado en esa linea con
la licenciatura en Nutricion, argumentando que
las competencias son un concepto bésico para
comprender las necesidades de los sistemas
productivos, la tercera revolucién cientifico-téc-
nica y la estrategia curricular y didéctica para
la formacion de recursos humanos (Crocker,
et al.,, 1998).

La Universidad de Guanajuato inicié una se-
rie de transformaciones académicas que tratan
de responder tanto a la problemética planteada
como a su propia dindmica interna. Entre dichos
cambios se encuentra la organizacién de depen-
dencias y carreras agrupadas en ireas comunes,
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por ejemplo, el Consejo de Ingenierias, lo que
ha implicado la busqueda de troncos comunes y
modificaciones de los curricula de las licenciatu-
ras del Consejo.

Como producto de esas innovaciones se pre-
senta este documento que busca, por un lado,
describir sistematicamente el proceso curricular
seguido en la carrera de Agronomia; mientras
que por otro, intenta comprobar que la metodo-
logia por competencias facilita el disefio
curricular de una carrera y es una manera de
mejorar el proceso de formacion del educando.

METODOLOGIA

La realizacién del presente trabajo y la utili-
zacion de la metodologia por competencias obe-
decié fundamentalmente a un mandato
[nstitucional, para dar respuesta a ello, se formé
un grupo de académicos, ad hoc, que siguieron
la metodologia propuesta por Hanel ef al.,
(1997) y que en consisti¢ en:

1. Elaborar la fundamentacién del curriculo. Para
construir la fundamentacion se revisaron los
documentos relacionados con las necesida-
des sociales, el avance cientifico y tecnoldgi-
co, la misi6én universitaria, las politicas educa-
tivas, la problematica de la disciplina, el mer-
cado laboral y la practica profesional del In-
geniero Agrénomo. Posteriormente el docu-
mento fue examinado por la Direccién de
Docencia de la Universidad de Guanajuato.

2. Determinar las competencias. L.as competen-
cias se derivaron de la revision de los docu-

mentos relacionados con el mercado laboral
y la practica profesional del Ingeniero Agré-
nomo. Enseguida, se especificé en cada una
de ellas, mediante la participacion de acadé-
micos, la tarea, los conocimientos, habilida-
des, actitudes y valores, para luego ser anali-
zadas por el grupo ad hoc; se determiné la
competencia dominante y las complementa-
rias. En el presente documento sélo se des-
criben las caracteristicas de la competencia
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dominante. Posteriormente las competencias
fueron revisadas por la Direccién de Docen-
cia.

3. Determinar perfiles. Con las competencias
ampliadas y jerarquizadas, el grupo ad hoc
establecio el perfil de egreso explicitando los
conocimientos, habilidades, actitudes, valo-
res, asi como los puestos y funciones, consi-
derando la fundamentacion curricular, la com-
petencia dominante y de manera secundaria
las alternativas, asi como la misién universita-
ria; una vez terminado se puso a considera-
cién de los profesores del cuerpo académico
y de la Direccién de Docencia. El perfil de-
seable del docente se derivo de las habilida-
des demandadas en el perfil de egreso, de lo
sefialado en el Estatuto Académico de la Uni-
versidad de Guanajuato y del PROMEP. El
perfil de ingreso no se trabajo, pues le co-
rrespondid a la Comision del Tronco comin
de Ingenierias elaborarlo.

4. Organizacion v estructura curricular. La es-

tructura curricular se derivd y organizé de las
competencias, del diagnostico del curriculo
vigente, de las politicas educativas, la
normatividad universitaria y de las aportacio-
nes tedricas documentales sobre el curriculo.
Con la estructura establecida se convocé a
los profesores para que la revisaran y emitie-
ran sus comentarios al respecto, para des-
pués realizar las modificaciones pertinentes.

5. Evaluacion. Para determinar la forma de la

evaluacidn se partié de las caracteristicas
del perfil de egreso y de las aportaciones
tedricas sobre la evaluacion, llegando a es-
tablecer varios niveles de valoracion: del cu-
rriculo, del plan de estudios, de materias, de
la ensefianza, del aprendizaje, del desempe-
fio de los profesores y de la administracion
del programa.

6. Actividades complementarias al curriculo. El

servicio social, las culturales y deportivas
propuestas se derivaron del perfil de egreso
del curriculo y buscan consolidar las habilida-
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des, valores y actitudes del mismo, mientras
que el servicio social profesional se integrd
con las actividades de campo. La propuesta
de lineas de investigacion se derivo de la
fundamentacién del curriculo; mientras que la
de vinculacién con el entorno, se fundamenta
por un lado en el conocimiento empirico teni-
do hasta el momento y por otro, en la urgen-
cia de una vinculacién mas estrecha con el
entorno plasmada en la filosofia de compe-
tencias. La propuesta de estructura adminis-
trativa, se fundamenta en la experiencia teni-
da en la implementacion de curriculos y en
que ¢l trabajo directivo es captado basica-
mente por la funcién pasiva; la propuesta bus-
ca facilitar la implementacion del curriculo y
que el trabajo del Cuerpo Académico radi-
que en lo sefialado en el Programa de Mejo-
ramiento del Profesorado (PROMEP).

7. Autorizacion y socializacion del documento.
Finalizado el escrito, se presento ante la Co-
mision del Consejo Académico de Area, en-
cargado de revisar el documento; realizadas
las observaciones pertinentes, se expuso en el
Consejo Académico de Ingenierias; luego, se
socializ6 en la dependencia, en reuniones
abiertas de Academia y exposicion del docu-
mento en el Cuerpo Académico.

RESULTADOS

FUNDAMENTACION DEL
CURRICULO

El momento que se vive en la actualidad a
nivel mundial, formacién de bloques econdmi-
cos, implica que los paises modifiquen sus es-
tructuras a todos los niveles, incluyendo la edu-
cativa y la productiva, buscando con ello dismi-
nuir el impacto negativo, de dicha tendencia,
sobre las clases sociales menos favorecidas
(Barnés, 1994). La modificacién productiva
involucra la agricultura, incluida la ganaderia,
que como actividad primaria es la base de de-
sarrollo de los pueblos.
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No obstante su importancia, la agricultura se
ha visto opacada en los tltimos tiempos debido
a una serie de factores entre los que se encuen-
tran: la emigracion rural, de 1960 a 1990 en
América Latina y el Caribe un 22% de la pobla-
cion rural pasoé al sector urbano y en 1990 el
25% de la poblacion se ubicaba tan s6lo en 52
ciudades (Vifias-Roman, 1997); y el rezago pro-
ductivo que ha tenido el campo mexicano, lo
que ocasiona bajos ingresos a los productores,
infraestructura productiva inadecuada e insufi-
ciencia de tecnologfa moderna (FAO, 1993).

La superficie nacional enfrenta problemas
muy serios entre los que destacan; sequias recu-
rrentes, heladas, erosion del suelo (el 80% de la
superficie del pais presenta diversos grados de
erosion y el 16% de ella, 32 millones de has, se
encuentran tan afectadas que estdn al margen de
cualquier proceso productivo rentable), erosién
genética de los recursos vegetales y animales,
salinidad (existen 1.7 millones de has. en diver-
sos grados de salinidad), sobrepastoreo
(Samayoa, 1992), pérdida de areas boscosas
(en América Latina los bosques desaparecen a
razon de 14 000 has. por dia), avance acelera-
do del proceso de desertificacion y pérdida de
la cobertura vegetal (Vifias-Roman, 1997).

Samayoa (1992), sefiala que la mayoria de la
agricultura estd en funcion de la precipitacién;
existe contaminacion de suelo, agua y atmésfe-
ra; subsiste una utilizacion indiscriminada de
agroquimicos; se manipula la tierra sin conside-
rar su capacidad de uso; el agua de riego es
manejada inadecuadamente y miles de toneladas
de desechos sélidos y liquidos provocan un de-
terioro creciente de la capa de ozono, se pre-
senta una decreciente disponibilidad y calidad
de las aguas subterrdneas y las de almacena-
miento superficial (Vifias-Roman, 1997; Acade-
mia Mexicana de Ingenieria, 1992).

El estado de Guanajuato refleja fielmente di-
cha problemética, pues el 60 % de la poblacion
se ubjea en nueve de los 46 municipios que
cuenta. El 43 % de la superficie del estado se
dedica a la agricultura, de la cual el 66 % es de
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temporal y el resto de riego. existe
sobreexplotacion de los mantos acuiferos, alta
densidad demografica en el corredor industrial y
clevada heterogeneidad en los productores
agropecuarios (Universidad de Guanajuato,
1995). Ademas, a nivel global los productores
se caracterizan por requerir asesoria: para iden-
tificar las causas internas que originan sus pro-
blemas; para administrar su unidad productiva;
para organizarse y acceder a insumos y otros
factores productivos bajo condiciones mas fa-
vorables, Dichos productores requieren también
una tecnologia adecuada a sus condiciones y
caracteristicas de produccién (FAO, 1993).

El impacto del avance cientifico y tecnol6-
gico ha transformado a la sociedad en una mas
informada, que demanda a la Universidad cono-
cimientos, habilidades y actitudes diferentes y al
mismo tiempo, requiere de profesionales con
conocimientos de las ciencias sociales, asi como
de un equilibrio entre la formacion basica y las
técnicas disciplinarias mas avanzadas que les
permita desempefiarse adecuadamente dentro
del contexto del perfil demandado y en los am-
bitos politico, econémico y social donde se des-
envolverd. Esto impacta a los planes de estudio,
cuya caracteristica debera ser la flexibilidad, en
donde el estudiante pueda darle a su formacion
una orientacion de acuerdo a sus propias nece-
sidades (Barnés, 1994), y al perfil de egreso,
pues los cambios que generan repercuten en
valores diferentes a los previos a dichos avan-
ces (Miranda, 1988).

En la agricultura, el desarrollo de la
biotecnologia y las aplicaciones de la
microelectronica superarédn los factores que li-
mitan el incremento de la productividad, mien-
tras que los insumos biolégicos cobraran mayor
importancia, especialmente los derivados de los
recursos genéticos, pues generaran una nueva
canasta de productos alimenticios y de materias
primas. Se esperan transformaciones en los pro-
cesos productivos y aceleracion de las necesi-
dades de dichos conocimientos (Vifias-Roman,
1997).
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Las politicas que dan sustento al curriculo
se basan en declaraciones de la UNESCO
(1996), donde se sefiala que la educacién supe-
rior constituye un instrumento esencial para for-
mar ciudadanos capaces de construir una socie-
dad més justa y abierta, basada en la
solidaridad, el respeto de los derechos humanos
y el uso compartido del conocimiento y de la
informacién; dicha educacién es insustituible
para ¢l desarrollo social, la produccion, el cre-
cimiento econémico y el mantenimiento de la
cohesion social. El conocimiento es un bien so-
cial, que puede ser generado, facilitado y re-
creado en instituciones que posean una profun-
da conciencia de su responsabilidad ante la
sociedad a la que deben rendir cuentas, como
una condicién necesaria para el pleno ejercicio
de su autonomia.

Los principios que orientan el desarrollo de
la educacioén se plasman en politicas como: per-
tinencia, correspondencia de los resultados edu-
cativos con las demandas de la sociedad y del
conocimiento:; calidad, en todos los elementos
que participan en el curriculo; equidad, hacien-
do llegar los beneficios de la educacién a los
miembros de la sociedad; eficiencia, aprovecha-
miento 6ptimo de la capacidad instalada y del
personal académico de la Institucion; eficacia,
medida en que se logran los propésitos; y tras-
cendencia, potencial que tiene cada programa
de ir més alla en el tiempo, en la cobertura de
campos del conocimiento y en la relevancia que
logra al formar personas (Gago y Mercado,
1995).

La mision equilibra y da sentido institucional
a la formacién del educando, por ello es un
elemento importante en el disefio por competen-
cias. La mision de la Universidad de
Guanajuato (Montiel et al,, 1992) aporta al
curriculo valores, tipo de educacién, perfil del
maestro y caracteristicas de la extension. Con-
cibe la ensefianza como la accion donde el edu-
cando sefiala, identifica y se relaciona con el
mundo, por tanto las técnicas de ensefianza a
emplear deben fomentar la informacion y la for-
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macion, ésta supone y trasciende la ensefianza y
la informacién, e incluye tres vertientes: la
paidea, aprender a aprender; la autarquia, el ser
humano es el sujeto del cual se deriva todo y la
autognosis o autoconocimiento. La educacion
debe ser integral, para lo que se agrega a lo
anterior: la moralidad, que rige las conductas
individuales y colectivas; la ética, enmarca el
deber ser de dichas conductas; y la estética,
constituye las caracteristicas distintas del ser
humano.

Por tanto, los valores que aporta la mision
radican en busqueda de la verdad, autoconoci-
miento, deliberacion, autotrascendencia, bene-
volencia, beneficiencia, colaboracién. amor ver-
dadero, promocion del cambio social, pluralismo
y busqueda de la igualdad entre miembros de la
sociedad. Un maestro probo es lo deseado
como profesor de la Universidad de Guanajuato,
ademads, la conservacion, acrecentamiento y pro-
mocién del patrimonio cultural, son las tareas
incuestionables e ineludibles de la Universidad.

En la problematica de la disciplina, se ob-
serva que la produccién agropecuaria ha sido
abordada por un buen niimero de especialida-
des (mas de 20) y licenciaturas. La especializa-
cion prematura reduce implicitamente el merca-
do de empleo del agrénomo, por lo que la
formacion debe enfocarse hacia un agréonomo
general y dejar la especializacion para otros
estudios, posgrados o especialidades (FAO,
1993), donde la profundizacién del conocimien-
to y desarrollo de habilidades son cada vez mds
precisas, sefialan los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES, 1994).

Dentro de la Universidad de Guanajuato, el
Ingeniero Mecédnico Agricola e Ingeniero
Agroindustrial, son carreras que comparten ca-
racteristicas del objeto de estudio de la Agro-
nomia, mientras que el Ingeniero en Alimentos
lo complementa. Dada esa diversidad de espe-
cialidades y disciplinas se requiere puntualizar
muy claramente el campo de la accidn del agro-
nomo, de tal manera que permita diferenciar la
licenciatura de otras. Una forma, es la defini-
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cién precisa del objeto de estudio y la aplica-
cion de la metodologia de competencias al dise-
fio curricular.

Por otro lado, la carrera de agronomia ha
enfrentado una severa disminucion de la matri-
cula, proliferacion de instituciones de ensefianza
agricola y crecimiento en el nimero de progra-
mas o especialidades y disminucién de la valo-
racion de los profesionales (Sariego, 1997). A
escala nacional, la poblacion escolar en la edu-
cacion agricola superior, de 1980 a 1992, dis-
minuy6 casi un 50% (Robles y Sudrez, 1995),
en la Universidad de Guanajuato, la poblacién
estudiantil agronémica en 1985 era de 206 alum-
nos (Cordova, 1992), mientras que en 1997 se
tenian unicamente 45, lo que significa una re-
duccion cercana al 80%.

La oferta de educacion agricola en el Estado,
ademds de la que brinda la Universidad de
Guanajuato, descansa en una Universidad priva-
da, en Ledén y en un Instituto Tecnolégico
Agropecuario, en Celaya; sin embargo, la ver-
dadera competencia se presenta con la Univer-
sidad Autonoma de Chapingo y la Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro de Saltillo,
Coahuila, donde la ayuda a estudiantes a través
de becas, hospedaje y alimentaciéon provoca
que escolares guanajuatenses emigren a ellas,
con lo que el Estado ocup6 el cuarto lugar a
escala nacional en emigracion de estudiantes en
1997 (ANUIES, 1997).

En cuanto al mercado laboral y la practica
profesional del Ingeniero Agronomo, se de-
terminé que en el Estado de Guanajuato los
agronomos se distribuyen en diferentes munici-
pios: Dolores Hidalgo, Celaya, Leodn, Silao,
Irapuato, Abasolo, Pueblo Nuevo, Cueramaro,
Salamanca y Valle de Santiago. Dicho ordena-

miento corresponde a la concentracion de la

poblacién y a ciertas diferencias en la produc-
cién agricola y pecuaria. En Ledn, el mercado
laboral del agréonomo se enfoca més a la pro-
duccion pecuaria de bovinos, en tanto que en
Abasolo, Pénjamo y parte de Valle de Santiago,
la produccion porcina es la dominante, mientras
que la produccion vegetal se sustenta en el co-
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rredor industrial, donde se produce y se realiza
el acopio, transformacion y comercializacion de
los productos horticolas y granos basicos
(Cordova y Barbosa, 1994; Navarrete y
Veldzquez, 1995; Pefia, 1995).

En Irapuato, Abasolo, Pénjamo y Valle de
Santiago, se emplean 331 agrénomos de los
cuales 236 se concentran en el sector privado y
95 en el publico. De 108 empresas donde labo-
ran, 87 emplean de uno a cinco agronomos, €s
decir, son empresas pequefias. Los criterios de
contratacion empleados son el perfil del puesto
y el curriculum vitae, las actitudes y valores son:
la honestidad, capacidad y creatividad (Cérdova
y Barbosa, 1994; Navarrete y Velazquez, 1995).

Las investigaciones sobre la préctica profe-
sional del agrénomo indican que de 337
egresados de la Universidad de Guanajuato, 144
se ubican en el sector privado, 41 en el sector
publico, dos en ejidos, 32 en el ambito educati-
vo y 158 en distintas actividades que no pudie-
ron ser catalogadas como agronémicas
(Gonzalez, 1991). 28 egresados de la especia-
lidad de Zootecnia se ubican en el sector priva-
do y 18 son duefios de su propio negocio
(Pefia, 1995). Por tanto, la practica profesional
dominante se encuentra en el sector privado, en
tanto que el autoempleo constituye la practica
profesional emergente.

Las principales actividades donde se ubican
los agrénomos estudiados son: Produccion y
Asesoria, 170 agronomos; Crédito, 135 agro-
nomos; Compra-venta de productos e insumos
agropecuarios, 110; Conservacion de produc-
tos agropecuarios, 54; Otros 14. Estas activida-
des son por consecuencia las principales com-
petencias del Ingeniero Agrénomo.

DETERMINACION Y CARACTERISTI-
CAS DE LAS COMPETENCIAS

Las competencias que se derivan de lo plan-
teado serian: produccién y/o asesoria
agropecuaria;, comercializacién de productos
agropecuarios; manejo y conservacion de pro-
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ductos agropecuarios; formulacién y financia-
miento de proyectos y seguro agropecuario; y
desarrollo de mercados y comercializacion de
insumos agropecuarios. La competencia domi-
nante es la primera, las tres siguientes son las
complementarias, y la ultima, puede generar
otra carrera.

La funcién en la competencia dominante es
manejar el proceso productivo de diferentes cul-
tivos y de las especies animal de interés zootéc-
nico para optimizar en cantidad y calidad la
produccion con base en criterios de sosteni-
bilidad de recursos y del medio ambiente. Re-
quiere conocimientos sobre: el diagnostico, cla-
sificacion y evaluacion de las caracteristicas
fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo; el disefio
y evaluacion de los sistemas de riego; la influen-
cia de los factores meteorologicos y los ambien-
tales sobre los elementos del proceso producti-
vo; las bases genéticas, nutricionales, fisiologicas
y reproductivas de plantas y animales y su ma-
nejo para optimizar niveles productivos; los sis-
temas de produccion y las tecnologias que per-
mitan su mejoramiento; los factores econémicos,
sociales, politicos y humanos, su influencia so-
bre la produccion y la forma de manejarlos.

Entre las habilidades que comprende dicha
competencia se ubican el manejo de fuentes de
informacioén y de un segundo idioma, aprendiza-
je permanente, la comunicacién oral y escrita,
habilidades metodolégico-cientificas, las numé-
ricas y la toma de decisiones, el anélisis, la
sintesis y la evaluaciéon, manejo de maquinaria,
animales, equipo, insumos y productos de la
produccion animal.

Las actitudes, trabajo socializado, propo-
sitiva, trabajo en los esquemas nacionales e in-
ternacionales, ambientalista, espiritu critico y
bisqueda del conocimiento verdadero; honesti-
dad, iniciativa y responsabilidad son los valores.

DETERMINACION DE PERFILES

El perfil de egreso es el conjunto de conoci-
mientos, habilidades, actitudes, valores y pues-
tos a desarrollar por el egresado y busca res-
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ponder a las necesidades sociales detectadas y
especificadas. El perfil trata de precisar breve y
claramente los atributos y rasgos esenciales que
caracterizan a los egresados de la carrera, es
ademads la base para la formulacién del plan de
estudios (Hanel, 1997), incluye también los objeti-
vos curriculares, ya sean generales o especificos.

Los conocimientos son el cimulo de informa-
cion suficiente y necesaria para el desarrollo
profesional del egresado; las habilidades, son
las destrezas que dan al egresado la oportuni-
dad de lograr un desempefio eficiente en el
campo de trabajo; mientras que las actitudes,
son la guia y orientacién de la conducta del
egresado para el beneficio de la sociedad y de
su entorno (Hanel, 1997); los valores son idea-
les que trascienden a las situaciones (Rugarcia,
1993) los puestos y funciones son el conjunto
de caracteristicas que conforman la actividad
profesional de un egresado. Los objetivos
curriculares representan la culminacion del pro-
ceso de formacion del profesional y son los
resultados generales que se alcanzaran a través
del proceso educativo.

Un elemento que aporta elementos para la
organizacion del perfil de egreso y su posterior
repercusion en la elaboracion de los programas
analiticos, es la clasificacion de objetivos de
aprendizaje, en informativos y formativos, éstos
involucran cuatro aspectos, seglin Zarzar, (1994):
la formacion intelectual del educando, es la
adquisicion de habilidades o destrezas, actitudes
y valores de tipo intelectual; la formacién hu-
mana busca la preparacion hacia el alumno mis-
mo, como un individuo con un potencial en pro-
ceso y susceptible de desarrollar; en la forma-
cion social, se encauza al alumno como una
persona en relacién con otras, con una conviven-
cia permanente y formando parte de diversos
grupos; la disciplinar, enfoca al educando como
un futuro profesional, independiente.

Por tanto, el egresado de la carrera de
agronomia debe tener una preparacion general e
integral, con enfoque al sector privado, versatil,
para poder emplearse en cualquier drea
agrondmica, con dominio pleno de las habilida-
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des bésicas, intelectuales y disciplinarias, efi-
ciente en la produccién, con actitud
ambientalista, honesto, responsable y con inicia-
tiva.

Ese perfil traducido a términos curriculares
seria el siguiente:

Objetivo Curricular General

Formar profesionales de la carrera de Inge-
niero Agrénomo con conocimientos de las cien-
cias naturales y exactas, principalmente en el
drea biologica, en el ambito cientifico y tecnolé-
gico de la relacién ambiente-hombre-produc-
cién, complementandose con conocimientos de
las ciencias sociales y administrativas, para eva-
luar problemas y proponer soluciones integrales
en el ambito productivo, que promuevan ¢l ma-
nejo racional de los recursos y la sostenibilidad
de las explotaciones agropecuarias.

Objetivos Curriculares Especificos.
Al término de la carrera el alumno:

* Evaluara los componentes de la produccion
agropecuaria: suelo, clima, agua, planta, ani-
mal, tecnologia, hombre y el aspecto econé-
mico financiero, mejorando todos y cada uno
de ellos, mediante la aplicacién de métodos,
técnicas e instrumentos convencionales y de
vanguardia, cuidando la sostenibilidad y me-
Joramiento de los recursos naturales, asi como
la rentabilidad y crecimiento de las unidades
productivas.

* Evaluard, mediante la investigacion cientifica y
tecnologica, diferentes alternativas de solu-
ci6n a la problematica agropecuaria, promo-
viendo el manejo racional de los recursos en
las unidades productivas.

CONOCIMIENTOS: sobre las caracteristi-
cas fisicas, quimicas y biologicas del suelo, del
agua y de los efectos de su manejo tanto sobre
los procesos bioldgicos en plantas y animales,
como en el medio ambiente; sobre la influencia
de los factores meteorol6gicos en el proceso
productivo; acerca de las diversas especies ani-
males, su potencial productivo, caracteristicas
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de explotacion y alternativas de mejoramiento;
sobre los sistemas de produccion y las alternati-
vas para mejorar sus componentes; acerca de la
administracion eficiente de los factores que inci-
den en la produccion de las unidades producti-
vas; de tecnologias sustentables de la produc-
cién agropecuaria; acerca de las caracteristicas
de los productos agropecuarios requeridos en el
mercado nacional e internacional; sobre nuevas
tecnologias para producir y manejar de manera
eficiente los recursos, insumos y productos
agropecuarios; acerca de la metodologia cienti-
fica, su aplicacion e importancia en el proceso
productivo.

HABILIDADES: evaluativa, para interpretar
y evaluar los resultados del manejo del proceso
productivo y de la comercializacién de insumos
y productos; sintética, para conformar el proce-
so productivo; analitica, para desglosar y deter-
minar la interaccion entre los diversos elementos
de la produccién en las unidades productivas y
en los distintos sistemas de produccidn
agropecuaria; manejo de fuentes de informacién
y medios de comunicacion, asi como de un
segundo idioma, para ser mds eficiente en su
comunicacion oral y escrita; aprendizaje perma-
nente, para siempre estar actualizado; manejo
de ganado, equipo, materiales, maquinaria,
insumos y productos relacionados con la pro-
duccidn agropecuaria; toma de decisiones con
base en datos contables, financieros, técnicos y
de acuerdo a las caracteristicas de la explota-
cion; directivas, para organizar y dirigir el pro-
ceso de produccién y a productores; para la
resolucién de problemas empleando la metodo-
logia cientifica.

ACTITUDES: trabajo socializade, para la-
borar en armonfa con los participantes en el
proceso productivo; propositiva, en la solucién
de la problematica detectada y para promover
el cambio social; adaptabilidad, para trabajar en
los esquemas nacionales e internacionales del
ramo agropecuario; ambientalista, para mante-
ner e incrementar los recursos naturales; de
autoempleo, para crear y difundir sus propias
fuentes de empleo; pluralista, para disentir y

26

tolerar las ideas ajenas; innovativa, para estar a
la vanguardia en los procesos productivos y en
el ambito personal; autocritica, para la supera-
cién constante a nivel personal y profesional.

VALORES: espiritu critico, para cuestionar
los aspectos que se implementan en el proceso
de produccién agropecuaria; honesto, en el ma-
nejo de los recursos y en su préctica profesio-
nal; responsable, para cumplir los compromisos
adquiridos; busqueda del conocimiento verda-
dero, para siempre expresarse con la verdad;
ética profesional, para un adecuado ejercicio de
su profesion; autotrascendencia, para el mejora-
miento constante de su yo; benevolencia, para
desarrollar con buena voluntad su prictica pro-
fesional y favorecer con ella a los sectores me-
nos protegidos de la sociedad rural; colabora-
cién, para laborar adecuadamente en grupos de
trabajo, con sus colegas, con profesionales afi-
nes y con otros grupos.

PUESTOS Y FUNCIONES: los puestos y
funciones a desarrollar por el Ingeniero Agrénomo
(IA) son: productor y/o asesor de la produccion
agropecuaria en unidades productivas donde bus-
ca incidir positivamente en el proceso productivo
para optimizarlo sin deteriorar los recursos natura-
les; comercializador de productos agropecuarios,
interviniendo en los procesos de comercializacion
de productos para optimizar los beneficios econé-
micos; responsable del manejo y conservacion de
los productos y subproductos agropecuarios, don-
de realiza practicas de manejo para conservar, sin
menoscabo de sus propiedades, los productos y
subproductos agropecuarios para que puedan ser
utilizados en cualquier época del afio; en bancos o
empresas afines el [A formula, apoya el
financiamiento y evaliia proyectos basandose en el
proceso de produccion y realizando proyecciones
de actividades vinculadas con la produccion y
comercializacion agropecuaria; la actividad de de-
sarrollo de mercados y comercializacion de
insumos la realiza el IA en empresas que buscan
mejorar el proceso productivo mediante la investi-
gacion, para con ello elevar la calidad de insumos
que incidan positivamente en la produccion
agropecuaria.
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Por otra parte, el perfil del maestro parte
de una serie de rasgos fundamentales del buen
profesor como son dominio de la materia, facil
comunicacion y relacion cordial con los alumnos
en clase, habilidad para organizar la participa-
cién del grupo y permitir la mutua interaccion,
responder en forma personal a cada estudiante
y por tltimo, manifestar entusiasmo contagioso
que despierte el interés del alumno y estimular la
reaccion de éste (Meneses, 1999), y se com-
plementa con una formacién de posgrado, doc-
torado 0 minimo maestria, amplia experiencia
tedrica y practica sobre el curse por impartir y
en la generacion y aplicacién del conocimiento,
estar permanentemente actualizado, tener una
clara conciencia de sus responsabilidades ante
los estudiantes, la institucién y la sociedad
(ANUIES, 1997b), el Estatuto del Personal
Académico, en su articulo 4, agrega que los
profesores de la universidad deberan tener, en-
tre otros, compromiso institucional, espiritu de
colaboracién, creativo, habilidad para comuni-
carse, responsable, critico y transformador, con
ética profesional, con disposicion al cambio y
para el trabajo en equipo (Universidad de
Guanajuato, 1999); para el curriculo propuesto,
el profesor debe dominar un segundo idioma,
los medios de comunicacion electronica, el soft-
ware de uso general y el agronémico, las habili-
dades del pensamiento, de la metodologia cien-
tifica, conocimiento general del proceso admi-
nistrativo, asi como del entorno agropecuario y
econémico en el que se desenvuelve el Ingenie-
ro Agronomo; actualizado en pedagogia y en
los ambitos que demanda su practica docente,
honesto, profesional, benevolente y con una biis-
queda constante de la verdad.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA
CURRICULAR

El Estatuto Académico de la Universidad de
Guanajuato, en su articulo 25, menciona que la
licenciatura tiene como objetivo proporcionar al
educando elementos cientificos, tecnolégicos y
humanisticos en el drea del conocimiento co-
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rrespondiente, a lo que se debe agregar una
formacion ética y cultural que le permita prestar
servicios profesionales en beneficio de la socie-
dad. Define ademaés a la docencia, en su articulo
20, como un “proceso interactivo y formador
orientado a promover el aprendizaje que com-
prende la adquisicién de conocimientos y el de-
sarrollo de habilidades, conductas, actitudes y
valores....”. Sefiala también, en el articulo 21,
que “el sistema escolarizado se desarrollard con
asistencia a clases, con asesoria y apoyo acadé-
mico..” .

El mismo Estatuto sefiala, en su articulo 26,
que la estructura curricular debe establecer “..los
principios, criterios, planes, programas, conteni-
dos, procedimientos y demas requisitos acadé-
mico administrativos que deben satisfacer los
alumnos para obtener un grado o reconocimien-
to”. Como caracteristicas de los planes de estu-
dio, menciona en su articulo 27, que una alter-
nativa de organizacion son los créditos, dichos
planes deben ser flexibles y podran establecer
mads de una opcidn en la eleccion de cursos y
prever la movilidad a otras unidades académi-
cas (Universidad de Guanajuaio, 1999).

El Plan de Desarrollo Institucional 1995-2001
indica que los planes de estudio deben incluir
cargas académicas flexibles, para que el alumno
las fije de acuerdo a su necesidad y capacidad;
con troncos comunes, que permitan optimizar
los recursos e infraestructura; con materias
optativas que soporten la actualizacion de con-
tenidos de los programas y faciliten al mismo
tiempo que el alumno pueda proyectarse hacia
alguna opcioén o especialidad dentro de la mis-
ma area; con areas de integracion que permitan
la aplicacion de conocimientos bésicos en pro-
blemas reales (Universidad de Guanajuato,
1995).

En el curriculum vigente, se observa: au-
sencia de fundamentacién, ambigiiedad en la
modalidad del plan, lo que provocé que una
administracion lo implementara como materias,
mientras que otra direccion lo aplico por crédi-
tos; organizacion del curriculo por blogues,
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como tronco comun, estructural agronémico,
social econoémico administrativo y la especiali-
dad; actividades extracurriculares obligatorias
llamadas précticas formativas, planteadas cada
tres trimestres, proyectos productivos, estable-
cidos a lo largo de tres trimestres, y las
practicas profesionales y extension agropecuaria,
ubicadas al finalizar la carrera con una duracién
de seis meses; numero excesivo de materias
socioeconémicas, ubicadas en seis espacios
curriculares y 16 alternativas a seleccionar; falta
de secuencia vertical en la formacién para la
produccion animal; ausencia de valor credificio
en las actividades de campo; e inexistencia de
un programa de formacién de maestros (Univer-
sidad de Guanajuato, 1994).

Por ello, la estructura curricular del nuevo
plan de estudios debe ser flexible, con un tronco
comuin, materias optativas, areas de integra-
cion y por créditos, pues es la alternativa para
fomentar la flexibilidad, ya que el estudiante
puede ajustar la intensidad de sus estudios a sus
condiciones y capacidades individuales, y mo-
verse de una carrera a otra, especialmente cuan-
do las licenciaturas pertenecen a una misma area
de conocimientos (Fuentes, 1972). El procedi-
miento a seguir para elaborar ese plan de estu-
dios es el siguiente:

Los contenidos, derivados de las competen-
cias se agrupan por temas comunes, posterior-
mente en materias, las que después se organizan
en areas basica, estructural o disciplinaria y ter-
minal (Soto, 1993). Dichas 4reas se disefian
sobre la base de objetivos graduales y
jerarquizados que orienten procesos, estrategias
y actividades académicas y de aprendizaje. Exis-
ten dos formas de arreglo curricular: la estructu-
ral y la fija. La primera, comprende contenidos
y cursos fundamentales, que no se modifican o
lo hacen a largo plazo; la segunda, se ajusta a
las condiciones cambiantes, incorporando modi-
ficaciones al nivel de orientaciones, contenidos,
metodologias, objetivos y opciones terminales,
determinando los llamados perfiles alternos
(Soto, 1993).
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El 4rea basica, abarca de uno a tres semes-
tres, incluye la formacion elemental y general de
caracter multidisciplinario, con un enfoque for-
mativo. El drea estructural o disciplinaria, se
ubica a partir del 4rea basica y comprende de
dos a cuatro semestres y abarca el 40 % de los
contenidos totales (Hanel, 1997), facilita al es-
tudiante los conocimientos tedricos, metodold-
gicos, técnicos e instrumentales especificos de
una profesion; en tanto que el 4rea terminal,
abarca el ultimo o tres Gltimos semestres de la
carrera, proporciona una vision integradora-
aplicativa de carécter interdisciplinario que com-
plementa y orienta la formacién, al permitir op-
ciones para su ejercicio profesional (Soto,
1993).

El paso siguiente es elaborar un primer esque-
ma de plan de estudios, con una secuencia bien
definida, con cursos obligatorios, materias funda-
mentales, definidas en funcién de los objetivos
educativos y curriculares que se vinculan con el
logro de ellos, constituyen la mayor parte de la
carga académica, no deben rebasar el 70% del
total. Cursos optativos, son los que complemen-
tan la formacién profesional, apoyan los cursos
obligatorios, brindan posibilidades de orientacién
y refuerzan el interés y la especializacion, no
deben rebasar el 20 % del total de créditos. Si
existen cursos libres, son los que el educando
toma en forma auténoma, se sugiere que no su-
peren el 10% de los créditos (Soto, 1993).

Considerando lo indicado, el plan de estudios
de la carrera de Ingeniero Agrébnomo se organizo
siguiendo la estructura l6gica de la disciplina (Fi-
gura 1), el area basica comprende dos semes-
tres; la estructural, cinco; y, la terminal, uno;
aunque la estructural puede aumentar a seis, 0
bien la especialidad a dos, si el alumno integra en
una u otra parte el semestre de campo.

Las caracteristicas del plan de estudios son
las siguientes: el drea basica tiene 12 espacios
curriculares, tres de ellos optativos, que el alum-
no debe cubrir seleccionando tres de las seis
materias que se ofrecen (Figura 1); el 4rea es-
tructural, con 36 espacios curriculares, presenta
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cinco para materias optativas, los que deben
ser cubiertos de la siguiente manera: en la
Optativa 4, el alumno debe seleccionar uno de
dos cursos: Mejoramiento Genético Animal o
Mejoramiento Genético Vegetal; misma situa-
cion para la Optativa 5 donde tiene que escoger
Introduccién a la Produccién Animal o bien In-
troduccién a la Produccion Vegetal; en las
Optativas 6, 7 y 8, el educando tiene para
cubrir esos tres espacios nueve alternativas:
Economia General, Legislacién Agropecuaria,
Sociologia Rural, Administracién de la Calidad,
Creatividad y Valores, Crédito Agropecuario,
Contabilidad y Costos, Optimizacién de Opera-
ciones Agropecuarias o bien considerar temas
no incluidos en el curriculo con la catedra deno-
minada Tdpicos; ésta constituye el primero de
dos cursos libres que se consideran dentro del
curriculo, el otro se ubica en el area terminal y
se denomina Temas Selectos (Tabla 1 y 3); el
area terminal incluye la Estancia en Unidades
Productivas y seis espacios curriculares, todos
optativos (Figura 1), y cursos con enfoque a la
produccién animal, vegetal o de indole mixta
(tabla 3).

El plan de estudios posee un total de 48
cursos, 34 obligatorios, 14 optativos (incluye
dos cursos libres), representando el 70%, 25%
y 5% para cursos obligatorios, optativos y li-
bres, respectivamente (Tabla 1); el plan abarca
415 créditos, 97 para el area bésica, 234 para
la estructural y 84 para el 4rea terminal (incluye
los 36 para la Estancia en Unidades Producti-
vas), representando un total de 316 créditos de
cursos obligatorios y 99 de Optativos siendo el
76 y 24%, respectivamente (Tabla 2), cantida-
des muy aproximadas a lo sugerido en las citas
previas. La estructura del plan también ofrece
flexibilidad en varios sentidos: en el tiempo, pues
las ataduras académicas son con base en requi-
sitos y su promocion en créditos; en la especia-
lizacidén, pues el educando selecciona sus mate-
rias de especialidad; flexibilidad de rectificacion,
pues el alumno puede rectificar el cursar o no
materias de acuerdo a su propio enfoque; flexi-
bilidad en la adaptacion a otros curriculos de
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agronomia, pues el plan demanda como obliga-
torio los cursos basicos; y, flexibilidad en com-
binar actividades académicas, pues el estudiante
puede cursar la Estancia en Unidades Producti-
vas, antes, y durante las materias de especiali-
zacion, complementando dicha estancia con ac-
tividades de Servicio Social Profesional.

EVALUACION CONTINUA

La evaluacion describe numerosos procesos,
que pueden consistir en el juicio valorativo emi-
tido por un experto (Taba, 1974). Sin embargo,
cuando se refiere al proceso de evaluacion
curricular, se dice que es un concepto constitui-
do por la articulacién de dos términos curriculo
escolar y evaluacion educativa (Ruiz, 1998).

La evaluacion curricular es la fase del proce-
so de planeacién que consiste en la recoleccion,
organizacion y andlisis de la informacion que
serd utilizada para emitir juicios de valor res-
pecto al disefio curricular basado en la accion
de cotejar periédicamente los objetivos y metas
del mismo, a fin de retroalimentar las activida-
des de formulacion e instrumentacion (Llarena,
1994). Esta evaluacion debera ser objetiva, cri-
tica, tener el cardcter de mixta y permanente y
sin autocomplacencias (Gidi, 1993), referirse a
la calidad (Romay, 1994) y fundamentarse en
la revision de programas cuyas premisas son la
propia decisién de evaluacioén por parte de la
unidad académica y donde los comités acadé-
micos juegan un papel importante en la toma de
decisiones de la unidad. Para los diversos mo-
mentos de la evaluacién se debe formar un gru-
po de académicos, para que junto con los titula-
res de los cursos disefien, ejecuten y evalien el
resultado del proceso educativo, en funcién del
cumplimiento de los objetivos tanto curriculares
como de la materia, asi como de las habilida-
des, actitudes y valores.

Basado en lo anterior, en el programa de
Ingeniero Agréonomo se propone aplicar la eva-
luacién curricular en diversos momentos: la eva-
luacion del curriculo debe ser realizada a la luz
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Tabla 1. Relacién de los tipos de cursos de acuerdo a las dreas del plan de estudios de la Carrera de

ingeniero Agrénomo.

AREA
CURSOS OBLIGATORIOS
CURSOS 3 5 6 14 30
OPTATIVOS
CURSOS
0 3
OPTATIVOS
12 30 6 48 | 100

* Estos cursos se incluyen dentro de los optativos

Tabla 2. Namero de créditos totales y por areas del plan de estudios

de la Carrera de Ingeniero

Agrénomo.
Tipo de curso | CREDITOS | TOTAL
AREA BASICA OBLIGATORIO 79 97
AREA ESTRUCTURAL 234
AREA TERMINAL | 48
ESTANCIA EN UNIDADES PRODUCTIVAS | OBLIGATORIO 36
OPTATIVO 99
TOTAL [ OBLIGATORIO 316 415

de su eficacia, eficiencia, pertinencia, trascen-
dencia y equidad, realizando la propuesta de
analisis de necesidades que determinan la revi-
sion del programa, disefiar el proyecto, condu-
cir el proceso, elaborar el reporte y comunica-
cioén de resultados y evaluacion del proceso
(Garcia, 1993).

El plan de estudios se debe evaluar al cumplir
dos afios de haber egresado la primera generacién
del mismo, determinando el impacto de la forma-
cion del Ingeniero Agrénomo en el sector produc-
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tivo. Al nivel de materias se sugiere evaluar en
forma permanente los cursos que cierran ciclos de
materias o bien son la base para otras catedras, el
caso de Bioquimica, Fisiologia Vegetal, Ingenieria
del Riego, Sistemas Agropecuarios, Nutricion Ani-
mal, Fertilidad y Nutricién Vegetal, y, Conserva-
cién de Suelos y Agua.

La evaluacion del aprendizaje debe ser con-
tinua, completa y participativa, y se debe reali-
zar de manera integral al considerar, por lo
menos, examenes, trabajos de la materia y los
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Tabla 3. Relacion de materias optativas del 4rea terminal de la Carrera de Ingeniero Agrénomo.

MATERIAS

CREDITOS

ENFOQUE EN
PRODUCCION
ANIMAL.

Bovinos Productores de Leche

8

Bovinos Productores de Carne

Produccidn Porcina

Produccién Caprina

Produccion Ovina

Produccidn Avicola

Produccion de Especies Menores

Farmacologia

Produccion de Forrajes Cultivados

Agricultura de Cultivos Basicos

Agricultura Sustentable

Agricultura de Zonas Aridas

ENFOQUE EN | Agricultura Tropical

PRODUCCION

Agricultura en Sistemas Forzados

VEGETAL. Produccién Fruticola

Produccion Horticola

Produccién de Semillas Mejoradas

Cultivos de Plantas de Ornato

Manejo Integrado de Plagas, Malezas y Enfermedades.

Biotecnologia

Propiedades Fisicas y Quimicas de Materiales Bioldgicos.

MATERIAS

Conservacién de Productos Biolégicos

MIXTAS.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios.

Temas Selectos

colcocolco|co|co|on|cn|co |00 |co |00 |00 |00 |00 |0o|Co |00 0o (00|00 oo cd

productos de aprendizaje. Los conocimientos se
deben de evaluar mediante examenes, aplicando
en ellos la denominada evaluacién por criterios,
entendida como la comparacion de los resulta-
dos de la medicion contra un criterio absoluto;
los trabajos a realizar constituiran, de acuerdo a
las dimensiones del aprendizaje, la fase o di-
mension de aplicacion y de evaluacién, por lo
que se deben fomentar en todos y cada uno de
los cursos; mientras que los productos de apren-
dizaje (articulo, ensayo, informe, nota, créni-
ca, resefia, mapa conceptual, presentacion, pro-
totipo, proyecto, presentacion, investigacion de
campo, etc.) representan los medios que por un
lado, explicitan el manejo del conocimiento de
la materia por el alumno y por otro, facilitan el
desarrollo de las habilidades bésicas y de las
intelectuales, razones que permiten establecer su
presencia por unidad y un producto de aprendi-
zaje final.

No obstante que la educacién basada en
competencias acentua la importancia del apren-
dizaje (Morfin, 1999), se propone también la
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evaluaciéon de la enseflanza, mediante las si-
guientes variables: resultados del aprendizaje,
son los cambios en el alumno, medidos después
de efectuada la ensefianza; las actividades de
aprendizaje del alumno tienen lugar en el aula,
por lo que la funcién de la ensefianza es aportar
experiencias a los alumnos con las que se ob-
tengan los resultados esperados; las conductas
interactivas del profesor, son las conductas del
profesor cuando esta ante los alumnos y afecta
a las actividades de aprendizaje; las conductas
preactivas del profesor incluyen actividades de
planificacién, evaluacion y otras tareas de ense-
fianza fuera de las horas de clase y en donde no
se encuentra presente el alumno; los instrumen-
tos de ensefianza del profesor son los conoci-
mientos, habilidades y valores que posee para
funcionar eficazmente en una situacion de ense-
fianza; las caracteristicas preexistentes del pro-
fesor incluyen aquellas habilidades, conocimien-
tos y conductas que posea un candidato para
formarse como profesor (Medley, 1991). Esas
actividades son el medio principal de control de
la ensefianza y permiten comprobar la compe-
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tencia del profesor al realizar la funcién basica
de la ensefianza y su éxito en el cumplimiento
de los objetivos de la misma.

La evaluacion del desempeiio de los profe-
sores es a través de resultados, por lo que se
tienen que definir las tareas que debe cumplir
(Medley, 1991b); el resultado esperado es que
el alumno alcance el perfil de egreso de la mate-
ria, la forma de medirlo seria a través de la
evaluacion de las técnicas de ensefianza-apren-
dizaje empleadas en el proceso educativo, los
elementos que considera la evaluacioén y la for-
ma de implementarlos, las caracteristicas de los
examenes y qué conocimientos privilegian, las
practicas realizadas y la forma de reportarlas,
asi como los productos de aprendizaje y sus
caracteristicas.

La evaluacién de la administracion del pro-
grama se debe realizar con base en la presencia
y facilidad de acceso a los recursos demanda-
dos para la implementacién del curriculo, en la
existencia y puesta en practica de un programa
de formacion y actualizacién de profesores; en
la implementacién de las formas de evaluaciéon
sugeridas y en la disposicién para llevar a cabo
la propuesta.

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Estas, son determinantes para la formacion
integral del estudiante y la buena marcha del
plan, pues contribuyen al logro de ciertas habili-
dades y valores dificiles de conseguir dentro de
los espacios universitarios, mientras que otras,
favorecen de manera indirecta a la formacién
del estudiante. Las que apoyan al desarrollo de
habilidades y a una formacion axioldgica, son el
servicio social universitario y el profesional y
las actividades culturales y deportivas.

El servicio social profesional se incluye den-
tro del plan de estudios en la “Estancia en Uni-
dades Productivas™ y el universitario considera
programas como Ecologia y Medio Ambiente,
Educacion, Arte y Cultura, Produccion de Bie-
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nes y Servicios, y Desarrollo Comunitario. En
actividades culturales y deportivas, se sugiere
que continden las actividades deportivas
implementadas hasta el momento, torneos de-
portivos y programas de acondicionamiento fisi-
co con monitoreo continuo sobre estdndares
fisicos; promover también actividades cultura-
les-académicas y las culturales que favorezcan
el desarrollo estudiantil.

Los programas de investigacion sugeridos ra-
dican en el Uso Eficiente del Suelo y del Agua;
Recuperacion, Mantenimiento y Mejora del Sue-
lo y del Agua, Vegetacion y Ambiente; Preven-
cién, Control y Tratamiento de Plagas, Malezas
y Enfermedades presentes en el ambito
agropecuario; Manejo, Conservacion y Mejora-
miento de los Productos y Subproductos
Agropecuarios; Recuperacion del Germoplasma
Animal y Vegetal con potencial susceptible de
mejorar.

El programa de vinculacion con el sector pro-
ductivo y social considera la formacién de bases
de datos de productores, unidades de produc-
cién, organizaciones e instituciones publicas y
privadas de apoyo a la investigacién en el Esta-
do y la region; desarrollo de foros, demostra-
ciones, dias de campo, asesoria, estancias de
profesores y alumnos, programas de extension
y servicios; elaboracion de convenios; supervi-
sién y evaluacion de las actividades planeadas
para determinar su impacto, ajuste y
reorientacién. La estructura organica busca dar
soporte y guia al disefio curricular y se muestra
en el siguiente esquema:

Direccién

Secretaria Académica

|

l

Unidad de planeacién y
evaluacion académica

[ Cuerpo Académico

Unidad de apoyo
Administrativo
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En este esquema el Cuerpo Académico es
asistido por tres entidades: un cuerpo perma-
nente de planeacion y evaluacion académica, la
Secretaria Académica y la Unidad de apoyo
Administrativo; el primero, junto con la Secreta-
ria Académica, se encargaria de la planeacion y
evaluacién de la funcion activa, el segundo, co-
ordinaria la funcién pasiva y el tercero, realizaria
todo el apoyo administrativo demandado por
los cuerpos Académicos, ademds de los aspec-
tos netamente administrativos. Bajo ese esque-
ma, los cuerpos académicos se enfocarian a las
funciones sugeridas en el PROMEP, entre las
que se encuentran contribuir a la formacién de
valores, actitudes y habitos positivos en los
estudiantes y la transmisién de conocimientos
rigurosos (ANUIES, 1997b).

AUTORIZACION Y
SOCIALIZACION DEL
DOCUMENTO

Terminado el documento se sometio a revi-
sion de la Comision del Consejo Académico de
Area, que recomendd su aprobacién bajo las
siguientes observaciones: verificar el nimero de
créditos, cambiar el nombre de la materia de
Quimica General a Quimica I; precisar la com-
petencia de Manejo y Conservacién, por ser
compartida por otras tres carreras; que las ma-
terias de especializacion sean después de la
estancia; en las materias optativas dejar abierto
e indicar prerrequistos a los cursos del area
terminal y del bloque estructural agronémico.
Las modificaciones atendidas fueron las tres pri-
meras, mientras que las restantes se omitieron
por divergir de la flexibilizacién del plan de
estudios. Posteriormente el documento se pre-
sent6 ante el Consejo Académico de Ingenie-
rias, donde fue aprobado. La socializacién del
curriculo se realizé mediante la participacion de
profesores y se presentd ante los mismos y en
Academias abiertas.
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CONCLUSIONES

Las competencias laborales son una alterna-
tiva que facilita el disefio del curriculo, al preci-
sar la competencia dominante y la organizacién
curricular para alcanzarla, y el logro del perfil de
egreso, mediante las actividades de aprendizaje,
la evaluacién integral y la generacién de produc-
tos de aprendizaje, donde el alumno integra el
conocimiento de uno o varios cursos, pone en
préctica las habilidades bésicas e intelectuales y
ejemplifica valores y actitudes.

La realizacion de productos de aprendizaje a
lo largo de la carrera, junto con las caracteristi-
cas del plan de estudios elaborado siguiendo la
l6gica de la disciplina, flexible y con un semestre
de estancias productivas conforman la forma-
cion de un Ingeniero Agrénomo mds auténomo,
con una preparacion general y un perfil que le
permite coadyuvar a resolver de manera eficien-
te los problemas agropecuarios en su ambito de
competencia. Sin embargo, para lograr formar
ese profesional se requieren modificaciones en
varios &mbitos:

El de los profesores, pues se demandan cate-
draticos comprometidos institucionalmente, con
preparacion de posgrado y pedagdgica suficiente
y necesaria para desenvolverse adecuadamente
en las funciones sustantivas universitarias, con
actitud de constante desarrollo de las habilidades
bésicas y genéricas y de cambio en la formacién
axiologica que la universidad demanda.

El de los directivos, pues se requieren es-
tructuras administrativas mas dinamicas, eficien-
tes, con enfoque académico, con la planeacion
y ejecucién de programas de servicio social,
universitario y profesional, actividades culturales
y deportivas, de vinculacion con el entorno y de
investigacion, que coadyuven a la formacion del
educando.

El de la cultura de la evaluacién, pues la
valoracion es una de las maneras de rendir cuen-
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tas a los alumnos, a los profesores, a la depen-
dencia, a la Institucién y a la sociedad en gene-
ral. En este caso, se demanda una evaluacién
del curriculo, por medio de criterios de calidad;
del plan de estudios, por el impacto de la for-
macion de los profesionales en el quehacer pro-
ductivo; a nivel de cursos, por la consecucion
del perfil de egreso de la materia; el aprendizaje
evaluado de manera integral; la ensefianza, por
las variables del catedratico; la apreciacion del
desempefio del profesor, por la forma de
implementar las diversas actividades del proce-
so educativo, mientras que la administrativa, se
debe realizar en base a la disponibilidad y
conocimiento para llevar a afecto la propuesta
curricular,

Por tanto, el presente disefio curricular bus-
ca, excelencia en la formacion del profesional
de la agronomia, calidad en los procesos y pro-
ductos que inciden en el proceso educativo y
fomentar la cultura de la evaluacién continua.
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