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Resumen 

La literatura sobre economía circular (EC) y desarrollo sostenible presenta una cobertura 

desigual de las tres esferas de la sostenibilidad (social, económica y ambiental), siendo la 

dimensión social la menos abordada. El objetivo de este artículo fue analizar la congruencia 

entre las prácticas de EC y el desarrollo sostenible, así como identificar una liga teórica 

coherente entre dichas prácticas y las tres esferas. Para ello, se llevó a cabo una revisión 

sistemática de literatura, realizando la búsqueda en Web of Science (WOS) e incorporando 

estudios sobre sustentabilidad, EC y desempeño de carbono. Se aplicó un enfoque 

sistemático para clasificar y examinar los trabajos encontrados, integrando elementos 

conceptuales y marcos teóricos. Los resultados muestran una articulación teórica consistente 

entre EC y sostenibilidad, a la vez que confirman la menor atención a la dimensión social en 

la literatura. Finalmente, el estudio ofrece una síntesis rigurosa y comprehensiva del estado 

del arte y destaca vacíos relevantes para futuras investigaciones. 

Abstract 

The literature on circular economy (CE) and sustainable development exhibits uneven 

coverage of the three sustainability dimensions (social, economic, and environmental), with 

the social dimension being the least addressed. This article aims to analyze the congruence 

between CE practices and sustainable development as well as to identify a coherent 

theoretical link between those practices and the three dimensions. To this end, a systematic 

literature review was carried out, drawing primarily on Web of Science (WoS) and 

incorporating studies on sustainability, CE, and carbon performance. A systematic approach 

was applied to classify and examine the retrieved papers, integrating conceptual elements 

and theoretical frameworks. Results show a consistent theoretical articulation between CE 

and sustainability while confirming the comparatively limited attention to the social 

dimension in the literature. Finally, the study offers a rigorous and comprehensive synthesis 

of the state of the art and highlights relevant gaps for future research. 
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Introducción 

La sustentabilidad constituye un tema relevante ante el deterioro del capital natural. Según el paradigma 

aristotélico, los seres humanos conviven con dos aspectos de su naturaleza: uno relacionado con su forma 

humana, que permanece constante, y otro con las condiciones cambiantes del entorno natural que los 

rodea. Este entorno es determinante para su subsistencia presente y futura (Reyna-Castillo, 2018). 

Dentro de la sustentabilidad, se ha dado mayor importancia a las esferas ecológica y económica, 

mientras que la esfera social ha recibido menor atención y permanece conceptualmente menos delimitada 

(Aguiñaga et al., 2018; Zavos et al., 2024). Enfocarse solo en las dos primeras esferas no cumple con el 

objetivo de la sustentabilidad. Aun cuando una sociedad logre desarrollo económico, esto no 

necesariamente tendrá implicaciones positivas en las esferas social y ecológica (Opoku & Boachie, 2020). 

En contraparte, resulta interesante observar cómo las organizaciones, cuya naturaleza se centra en 

la creación de riqueza, pueden actuar como agentes de transformación social (Margolis & Walsh, 2003). Por 

tanto, resulta pertinente conciliar los aspectos mercantiles, que responden a los intereses de dueños y 

accionistas, con aquellos que implican a diversas partes interesadas: proveedores, clientes y sociedad en 

general. Ello posibilitará una gestión que contribuya a la esfera social de la sustentabilidad mediante 

acciones concretas (Donaldson & Preston, 1995). 

En el mismo sentido, la economía circular (EC) ha emergido como un enfoque estratégico para 

abordar los desafíos ambientales y socioeconómicos asociados con el uso insostenible de recursos y la 

generación de residuos (Loyola-Gonzales, 2022). Dado el creciente reconocimiento de la crisis climática y 

la necesidad de reducir las emisiones de carbono, resulta pertinente evaluar de manera objetiva el impacto 

de las prácticas de EC en la mitigación del cambio climático (Aguiñaga & Leal, 2021). Este enfoque puede 

permitir una gestión más eficiente de los recursos y promover la sostenibilidad a largo plazo. 

A partir de lo anterior, surge la pregunta sobre si las prácticas de economía circular tienen un 

impacto en las tres esferas de la sustentabilidad. Así, el objetivo principal de este trabajo de investigación 

es analizar si las prácticas de economía circular abarcan las tres esferas de la sustentabilidad mediante una 

revisión del estado del arte de los trabajos que abordan estas prácticas en una liga conceptual con el 

desempeño de carbono y la sustentabilidad. 

Análisis teórico 

Las diversas fuentes de las que podría derivarse la teoría para la administración socioambiental parecen 

converger inicialmente en la teoría de recursos y capacidades. Esta teoría permite identificar los recursos 

y capacidades internos de una empresa que podrían ser fuente de ventaja competitiva. Sin embargo, 

Barney et al. (2011) cuestionan la identificación precisa de estos recursos valiosos y destacan que estos no 

pueden ser estáticos, sino que deben ser dinámicos para mantener dicha ventaja competitiva. 

Desde esa perspectiva inicial, surge la visión basada en recursos naturales (NRBV, por sus siglas en 

inglés). La NRBV amplía la visión basada en recursos (RBV) al incorporar los recursos naturales como 

componentes de la estrategia, considerando su aporte a la ventaja competitiva sostenible (Barney, 1991; 

Hart, 1995; Hart & Dowell, 2011). 
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No obstante, aunque la propuesta teórica de Hart (1997) hizo evidente que la extracción de recursos 

naturales de forma indiscriminada tendría consecuencias para la propia supervivencia de las empresas de 

forma sostenida, el panorama actual invita a replantear una tercera esfera ligada a la sustentabilidad, pues 

hasta donde se sabe solo se han podido observar la esfera económica (las empresas maximizano ganancias 

para tener recursos como fuente de ventaja competitiva) y la esfera ambiental, esta última por la visión 

basada en recursos naturales, lo que sería la esfera social (Hart & Christensen, 2002). 

De este planteamiento se desprende el aporte teórico de Tate & Bals (2018), quienes introducen la 

gestión de los recursos sociales. Esto incluye las relaciones con empleados, clientes, proveedores y la 

comunidad en la que opera la empresa. Este enfoque complementa la gestión de la esfera económica y de 

los recursos materiales (incluyendo los naturales), creando un "triple motor" que se convierte en la fuente 

de la sostenibilidad empresarial. 

De la gestión del recurso social surge el concepto de creación de valor compartido, donde se 

equilibran los intereses de las partes interesadas en la actividad empresarial (Freeman, 2010). Este enfoque 

promueve la colaboración y cooperación para generar valor, posicionando las operaciones sociales como 

una fuente de ventaja competitiva y contribuyendo a la sostenibilidad social, una esfera poco abordada 

(Reyna-Castillo, 2018). Más recientemente, se ha propuesto el primer marco teórico que articula economía 

circular e innovación social, destacando la interacción entre gobernanza, actores, diseño y jerarquía de 

residuos como palancas de cambio sistémico orientado al desarrollo sostenible (Carreño-Ortiz et al., 2025). 

Por su parte, en un estudio realizado en México y Colombia, Reyna-Castillo et al. (2023) demuestran 

que las empresas que consideran los impactos sociales y generan valor compartido mejoran su desempeño. 

Al transitar por todas las aportaciones teóricas descritas, se busca que el lector comprenda integralmente 

el concepto de gestión socioambiental, que integra las tres esferas de la sostenibilidad: económica, 

ambiental y social. Esto se logra mediante la gestión de la “triple hélice”, la cual conecta a las empresas, el 

gobierno y la academia (Aguiñaga et al., 2018). Un enfoque integrador puede permitir una comprensión 

más completa de cómo las diferentes dimensiones de la sostenibilidad se entrelazan para promover un 

desarrollo sostenible y equilibrado. 

Método 

Enfoque y alcance de la revisión 

Se siguió un enfoque de revisión sistemática de literatura orientado a síntesis conceptual y trazabilidad 

metodológica. Según Snyder (2019), la revisión busca responder la pregunta de investigación y dar 

cumplimiento al objetivo, sin restringir por fecha (se analizaron también trabajos históricos). El corpus se 

clasificó por área del conocimiento en que se ubican los artículos y por casa editorial. Además, para 

corroborar la propuesta teórica que fundamenta este trabajo, se realizó una clasificación conceptual de los 

artículos finalmente filtrados, destacando el cimiento teórico en que se basan. Estas clasificaciones derivan 

de un análisis cualitativo del contenido y se presentan en los resultados, seguidos de discusión, 

conclusiones y futuras líneas de investigación. 
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Marco metodológico de referencia 

Al inspeccionar 245 revisiones de literatura semejantes a este trabajo, se identificaron dos metodologías 

prevalentes: PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) y SLR (la 

revisión sistemática de literatura). Entre los ejemplos representativos se incluyen Vargas-Merino et al. 

(2022), Wasserbaur et al. (2022), Kumari & Singh (2023), Gao et al. (2023), Murthy & Ramakrishna (2022), 

Dissanayake & Pal (2023), Varriale et al. (2023), Ferreira & Ferreira (2024) y Mayes-Ramírez et al. (2023). 

Aunque el presente trabajo no aplica PRISMA de forma estricta, sí sigue un enfoque sistemático y riguroso 

análogo, que incluye búsqueda exhaustiva, criterios explícitos de inclusión/exclusión y evaluación 

detallada de los artículos seleccionados. 

Fuente de información y estrategia de búsqueda 

Se realizó la búsqueda en todas las colecciones de la plataforma Web of Science (WoS) para identificar 

estudios que vinculan sustentabilidad, prácticas de economía circular y desempeño del carbono. Para ello, 

se utilizaron operadores booleanos y palabras clave como: “sustainability” OR “sustainable” AND “circular 

economy” AND (“carbon intensity” OR “carbon performance” OR “environmental performance”). 

Con la finalidad de cumplir con el objetivo general, se siguió un proceso de clasificación y análisis 

conceptual sustentado en la SLR (Wacker, 1998), atendiendo además los principios de construcción teórica 

(Corley & Gioia, 2011). Así, en este primer acercamiento se encontraron 6,836 artículos para analizar el 

estado del arte. 

Criterios de selección y exclusión 

Para la selección del corpus se aplicaron criterios de inclusión y exclusión explícitos. Se incluyeron 

artículos publicados en revistas indexadas en Journal Citation Reports (JCR) (Q1–Q4), estudios que 

abordaran la relación entre economía circular (EC) y al menos una de las tres dimensiones de la 

sustentabilidad, así como trabajos que emplearan metodologías empíricas o conceptuales con rigor 

científico. Por otro lado, se excluyeron los estudios que no estuvieran redactados en inglés o español, los 

artículos duplicados y aquellas investigaciones centradas exclusivamente en tecnologías y sin referencia a 

la sustentabilidad. 

Al utilizar el criterio de exclusión aplicando ahora el filtro a partir de la selección de los artículos 

científicos que se han publicado en revistas indexadas de “Management” “Business” y “Economics” se 

redujo el universo de trabajos de investigación científica a 1395 artículos con calidad Q1–Q4, según el JCR 

en función de las revistas en que se encuentran publicados. Se aplicó un filtro adicional a los resultados 

utilizando solo el campo de título para la búsqueda, lo que redujo el universo a 744 documentos. 

Al seleccionar los artículos por su calidad científica, el universo se redujo a solo 102 artículos 

publicados en revistas con calidad Q1-Q2 de JCR, a los cuales se les aplicó un filtro adicional relacionado 

con la cantidad de veces que han sido citados o utilizados en otros trabajos, acumulando un total de 91. Así, 

esos 91 documentos abordan centralmente la sustentabilidad ligada a la economía circular y el desempeño 

de carbono con un enfoque orientado a la gestión, negocios y aspectos económicos. Como la cantidad de 

documentos finales lo permitía, se decidió analizar los 91 de forma completa para indagar sobre las 

definiciones, dimensiones y variables que plantean, así como sus posturas teóricas y metodológicas 

(Donthu et al., 2021). 
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Si bien la integración entre sustentabilidad y EC parece beneficiosa, la literatura reconoce desafíos 

de implementación en distintos contextos e industrias. La transición a modelos circulares puede requerir 

inversiones y cambios estructurales significativos; asimismo, existe el riesgo de greenwashing cuando las 

iniciativas se comunican de forma superficial, sin transformaciones operativas verificables (Ghitti et al., 

2024). También se documentan barreras regulatorias (Sánchez-Salazar, 2023) y déficits de infraestructura 

para reciclaje y reúso, así como dependencia tecnológica que limita la adopción en regiones con menos 

recursos (Loyola-Gonzales, 2022). 

A partir de este contexto, el estudio plantea un análisis de congruencia para determinar la liga 

efectiva entre la sustentabilidad y las prácticas de EC, cuyos resultados se desarrollan en las secciones 

posteriores. 

Análisis 

A continuación, se presenta una síntesis cuantitativa del proceso de depuración y selección de estudios 

(Tabla 1). Esta tabla resume los filtros aplicados y su efecto sobre el total de registros, facilitando la 

trazabilidad metodológica del proceso. 

Tabla 1. Síntesis general de la revisión sistemática de literatura. 

Etapa del proceso Descripción 
Número de 
artículos 

Porcentaje 
acumulado 

Identificación Registros localizados en Web of Science 
(todas las colecciones) 

6836 100% 

Filtrado por áreas Exclusión de otras áreas 1395 20.4% 

Filtrado por título Restricciones a coincidencias temáticas 
precisas 

744 10.9% 

Selección por calidad (JCR 
Q1-Q2) y citación 

Evaluación de calidad científica 102 1.49% 

Inclusión final Artículos analizados con profundidad 91 1.33% 

Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos en WOS. 

Para abundar sobre el proceso de búsqueda y selección de la literatura, se siguió un enfoque sistemático 

conforme a las directrices PRISMA (Page et al., 2021). La Figura 1 muestra el diagrama de flujo 

correspondiente, el cual detalla las etapas de identificación, cribado, elegibilidad e inclusión de los artículos 

analizados. 
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Figura 1. Diagrama de flujo del enfoque sistemático de revisión PRISMA. 
Fuente: Elaboración propia con conceptos metodológicos. 

Resultados  

Se parte de analizar en primer lugar los 744 artículos que resultaron de la búsqueda inicial filtrando por 

título lo concerniente a la sustentabilidad en conjunción con las prácticas de economía circular y el 

desempeño de carbono o desempeño ambiental, para determinar cuál es el comportamiento histórico de 

las publicaciones en el devenir del tiempo. Los datos se muestran en la Tabla 2. 

Tabla 2. Comportamiento histórico de las publicaciones filtradas con el criterio de título. 

Año de publicación Cantidad de artículos % de 744 

2022  236 31.72 

2021  190 25.53 

2023  113 15.19 

2020  90 12.10 

2019  60 8.07 

2018  31 4.17 

2017  17 2.28 

2016  7 0.94 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 

Como se observa, en los años 2021 y 2022 se concentran el 57% de las publicaciones totales, dicha 

tendencia se muestra en la Figura 2. 



 
 

 
6 

ISSN online 2007-9621 

del Ángel, A. G.; Briseño, A.; Zorrilla, A. L.; & Cumpean-Luna, J. A. 
Economía Circular y su congruencia con el desarrollo sostenible: una revisión sistemática de literatura.| 1-19 
	

www.actauniversitaria.ugto.mx 

 

Figura 2. Comportamiento histórico de las publicaciones filtradas con el criterio de título. 
Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 

Además de lo señalado respecto a los dos años que concentran el mayor número de publicaciones, 

en la Figura 2 se aprecia con más claridad la tendencia de crecimiento de los trabajos científicos desde el 

2016 al 2022, lo cual se pudiera explicar por la relevancia que ha tenido la EC recientemente para la 

humanidad. 

Para analizar el comportamiento de la producción científica por país y encontrar la contribución 

que los países de América -en particular Latinoamérica y México- tienen sobre el tema, la muestra se 

reduce a los 91 trabajos finales. Estos resultados se muestran en la Figura 3.  

 
Figura 3. Producción científica por país. 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 
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La contribución por país se concentra solo en 10 naciones. El primer lugar lo ocupa la India, una de 

las economías emergentes con mayor crecimiento a nivel mundial, seguido por Italia e Inglaterra. 

Sorprendentemente, en cuarto lugar aparece China, lo cual es un dato revelador por el compromiso de 

dicha nación con las acciones orientadas a la sustentabilidad, derivadas de políticas públicas donde se 

ejercita un estilo de gobernanza de arriba hacia abajo (Zhu et al., 2019). 

Otro dato que se revela en la Figura 3 es que la producción en América pudiera considerarse escasa, 

pues solo aparece Brasil con siete publicaciones sobre el tema. Este hecho se considera un área de 

oportunidad para otras economías emergentes pertenecientes a Latinoamérica, como México (Munoz-

Melendez et al., 2021). 

Se considera oportuno, después de haber analizado descriptivamente las publicaciones por país, 

evaluar las casas editoras que han publicado los trabajos científicos para constatar si la tendencia de países 

de dónde provienen los artículos coincide con el lugar geográfico donde están asentadas las casas editoras. 

Los hallazgos se describen en la Figura 4 y nuevamente es importante subrayar que se analizan solo los 

resultados finales de la búsqueda (91 artículos). 

 
Figura 4. Producción científica por editorial. 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 

Con base en la información presentada en la Figura 4, es posible comprobar que, a pesar de que 

Estados Unidos de América (EE. UU.) no es el país donde más producción científica hay sobre el tema, sí es 

el lugar de origen de la editorial donde más publican los autores: Wiley. La segunda editorial en cantidad 

de publicaciones es Emerald, pues esta acapara trabajos de autores de la India y Pakistán, lo cual reafirma 

el argumento de que los investigadores de economías emergentes están trabajando fuertemente en la 

producción científica de la temática abordada. 
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Resultados conceptuales y temáticos 

Para el análisis de los elementos conceptuales que arrojaron los artículos consultados, se considera 

pertinente presentarlos en una tabla para ayudar a identificar cómo las prácticas de EC (Senado de la 

República, 2021) pueden alinearse con los objetivos y metas del desarrollo sostenible, abordando así la 

necesidad de integración entre estos dos enfoques (Rodríguez-Espíndola et al., 2022). La presentación de 

resultados conceptuales de un estudio bibliográfico permitirá avanzar en la discusión académica y brindar 

una visión más clara de cómo las prácticas circulares pueden influir en la sostenibilidad en sus tres esferas 

(Aguiñaga et al., 2018) (Tabla 3).  

Tabla 3. Elementos conceptuales identificados en la búsqueda temática. 

Dimensión Indicador Título de la investigación 
Datos del autor 
y año 

Económica de la 
Sustentabilidad 

Eficiencia de recursos Sustainable supply chain 
management and the transition 
towards a circular economy: 
evidence and some applications 

Genovese et al. 
(2017) 

Ambiental de la 
Sustentabilidad 

Huella de carbono 

Reducción de desperdicios 

Innovación sostenible 

Estrategias verdes y sustentables 

Social de la 
Sustentabilidad 

Responsabilidad social empresarial 

Ambiental, económica y 
social de la 
Sustentabilidad 

Prácticas de Economía Circular 
Reducir, Reusar, Reciclar 

Understanding the effect of market 
orientation on circular economy 
practices: the mediating role of 
closed-loop orientation in German 
SMEs 

Schmidt et al. 
(2021) 

A causal model of the sustainable use 
of resources: a case study on a 
woodworking process 

Macak et al. 
(2020) 

Ambiental y económica 
de la Sustentabilidad 

Desarrollo Circular Circular economy in corporate 
sustainability strategies: a review of 
corporate sustainability reports in the 
fast-moving consumer goods sector 

Stewart & Niero 
(2018) Pensamiento Circular 

Eficiencia Energética 

Ambiental y social de la 
Sustentabilidad 

Divulgación de carbono Relationships between industry 4.0, 
sustainable manufacturing and 
circular economy: proposal of a 
research framework 

Bag & Pretorius 
(2022) 

Fostering low-carbon production 
and logistics systems: framework and 
empirical evidence 

Lopes et al. 
(2021) 

Ambiental, económica y 
social de la 
Sustentabilidad 

Conservación de energía y 
recursos 

Industry 4.0 and circular economy 
practices: a new era business 
strategies for environmental 
sustainability 

Khan et al. 
(2021) 

Huella de carbono 

Adquisiciones circulares 
(inmutabilidad, transparencia, 
confiabilidad y verificabilidad) 

Innovaciones ambientales 

Rendimiento ambiental 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 
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En la Tabla 3 se observan algunos indicadores relacionados con las prácticas de economía circular, 

como Reducir, Reusar y Reciclar; las innovaciones ambientales y sostenibles, que son las fuentes de la 

implementación de dichas prácticas; las adquisiciones circulares como una actividad que también las 

integra a través de la visión de Stakeholders; la conservación de energía y recursos, entre otros (Lin et al., 

2023). 

También se pueden apreciar aspectos ligados a la eficiencia de carbono, como el desempeño 

ambiental, la divulgación de carbono -que está ligada con la responsabilidad social empresarial-, la huella 

de carbono, etcétera. Todos los aspectos conceptuales tienen una relación natural a las dimensiones 

ambiental y económica de la sustentabilidad, y en menor medida con la esfera social (Rodríguez-Espíndola 

et al., 2022). 

 Para robustecer los elementos conceptuales de la revisión bibliográfica que han sido presentados, 

se considera oportuno realizar un análisis temático de las obras científicas para determinar el área del 

conocimiento en el que se inscriben. De esta manera, se obtienen los siguientes resultados (Figura 5). 

 
Figura 5. Producción científica en distintas áreas del conocimiento. 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 

En la Figura 5 se puede observar que las principales áreas del conocimiento donde se encuentran 

inscritos los trabajos de investigación científica son gestión y negocios, pues se considera que tienen una 

aplicación directa en la vida cotidiana y en la toma de decisiones en el mundo empresarial (Aguiñaga & 

Leal, 2021). El tercer pilar en importancia es estudios ambientales, temática que se considera altamente 

relacionada con la EC y cuya aparición tiene una clara justificación teórica. 

Además, con esta información (Figura 5) se refrenda el hecho de que la gestión efectiva de los 

negocios es esencial para el crecimiento económico y el desarrollo sostenible de las sociedades (Hart, 1995). 

Investigaciones en estas áreas pueden identificar estrategias para mejorar la productividad, fomentar la 

innovación y crear empleo, lo que contribuye a la mejora de la calidad de vida (Margolis & Walsh, 2003). 
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Aspectos teóricos 

Para abundar sobre el análisis de los aspectos teóricos, se considera conveniente destacar que las teorías 

proporcionan un marco sólido de conceptos y principios que ayudan a entender y explicar fenómenos 

complejos como los que se analizan en este trabajo: las prácticas de economía circular y su efecto sobre el 

desempeño del carbono en una liga conceptual con las tres esferas de la sustentabilidad; además, las teorías 

permiten que los resultados de una investigación sean más generalizables y replicables. Por ello, en la Tabla 

4 se presentan los resultados de los pilares teóricos sobre los que “descansan” las investigaciones 

recuperadas en la búsqueda. 

Tabla 4. Perspectivas teóricas identificadas en los estudios. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 

En la Tabla 4 se puede observar que la mayoría de los trabajos de investigación utilizan la visión 

basada en recursos naturales (NRBV), propuesta por Hart (1995), como el fundamento teórico que permite 

su desarrollo, lo cual se pudiera explicar por la estrecha relación que existe entre la NRBV y los objetivos de 

sostenibilidad y desarrollo sostenible (Weiland et al., 2021). Este enfoque considera tanto los aspectos 

ambientales como los sociales y económicos, lo que es esencial para abordar los desafíos complejos y 

entrelazados que enfrenta la sociedad actual (Khan et al., 2021). 

También, en la Tabla 4 es posible encontrar la liga teórica entre la NRBV, que promueve la 

innovación y la eficiencia en el uso de los recursos, con la teoría de recursos y capacidades propuestas por 

Barney (1991). Esto puede resultar en ventajas competitivas para las empresas (Peteraf, 1993) que adoptan 

prácticas de gestión sostenible, al tiempo que contribuyen a la preservación ambiental (Hart, 1995). 

También se aprecian otras ligas teóricas en la Tabla 4, como la NRBV y la teoría de Stakeholders 

(Donaldson & Preston, 1995), por su evidente necesidad de incorporar la visión de las distintas partes 

interesadas (Stakeholders) o actores que participan en las cadenas de suministro, producción, consumo y 

disposición de desechos para desarrollar una visión sustentable de todas esas cadenas, lo que impacta en 

las tres esferas: ambiental, social y económica (Mitchell et al., 1997). 

A partir de los trabajos de investigación que se examinaron (Tabla 4), se pueden observar otras 

conjunciones teóricas entre la NRBV y la teoría de capacidades dinámicas (Teece et al., 1998), la de 

responsabilidad social corporativa (Carroll, 2021) y la de investigación y desarrollo, esta última es la 

fundamentada en la visión basada en el conocimiento (KBV) (Curado & Bontis, 2006), aunque es preciso 

notar que todas esas otras ligas teóricas con la NRBV se presentan con menor frecuencia como el 

fundamento de los artículos analizados. 

Por último, y con la intención de clarificar los aspectos teóricos en una conjunción con los objetivos 

del desarrollo sostenible presentados por las CEPAL (2019), se ofrece la Tabla 5, donde se muestra cuáles 

son los objetivos en los que están implicados los trabajos de investigación analizados. 

Teorías utilizadas Cantidad de artículos 

NRBV (Visión Basada en Recursos Naturales) y Stakeholders 16 

NRBV y RSC 9 

NRBV y Teoría de Recursos y Capacidades 19 

NRVB e I + D (Investigación y Desarrollo) 5 

NRBV, Capacidades Dinámicas 13 

NRBV 29 
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Tabla 5: Liga entre los artículos analizados y los objetivos del desarrollo sostenible. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible Número de artículos  % de los 91 

12 Producción y consumo responsable  63  69.2311 

09 Industria, innovación e infraestructuras  9  9.890 

11 Ciudades y comunidades sostenibles  4  4.396 

01 Fin de la pobreza  1  1.099 

03 Salud y bienestar  1  1.099 

15 Vida de ecosistemas terrestres  1  1.099 

Nota. 21 registros (23.077%) no contienen datos en el campo que se está analizando. 
Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 

De la tabla anterior se destaca que el fundamento teórico de los trabajos en relación con los objetivos 

del desarrollo sostenible se centra mayormente en una producción y consumo responsable, que son la base 

que justifica la adopción de prácticas de economía circular (Hernandez et al., 2020), pero sin dejar de 

observar que también hay un llamado a través del desarrollo científico a una industria que incorpore 

innovación en su infraestructura y procesos (Bag & Pretorius, 2022), lo que traerá consigo ciudades y 

comunidades sostenibles, buscando con ello erradicar la pobreza y proveer salud y bienestar a una sociedad 

mundial que así lo demanda.  

Pero para lograr todo lo anterior, también se hace un llamado a conservar la vida de los ecosistemas 

terrestres (Pascual et al., 2022) como un pilar fundamental que lo puede hacer realidad, pues se considera 

que, si el desarrollo natural sale de la ecuación, el mundo podría estar condenado a sufrir consecuencias 

catastróficas (Kemp et al., 2022). 

Aspectos metodológicos 

En cuanto a los aspectos metodológicos, es posible observar que la mayor parte de los estudios sobre la 

sustentabilidad ligados con la economía circular y el desempeño de carbono son de tipo empírico, con un 

91.21%. Estos se dividen en aquellos que adoptan un muestreo estadístico donde se analizan relaciones y 

correlaciones, así como algunos que emplean un diseño mixto (54.95%), estudios de caso (32%) y los que 

tienen un diseño experimental (1.10%). En cuanto a aquellos que incorporan aspectos analítico-

conceptuales, solo significan el 8.79% del total. Todo lo anterior se muestra en la Tabla 6. 

Tabla 6. Clasificación por aspectos metodológicos de los artículos analizados. 

Tipo de investigación Número de artículos  % de los 91 

Analítica 

Conceptual 8 8.79 

Empíricos 

Diseño experimental 1 1.10 

Muestreo estadístico 50 54.95 

Estudios de caso 32 35.16 

Fuente: Elaboración propia con datos de WOS. 
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El comportamiento de los aspectos metodológicos pudiera explicarse a partir de que los temas que 

se abordan sí tienen aspectos conceptuales, pero mucho más de carácter práctico pues analizan las 

prácticas de EC y el desempeño de carbono ligados a las esferas de la sustentabilidad. Ello parece indicar 

que es necesario realizar más estudios empíricos que pretendan explicar las relaciones entre dichos temas 

a través de enfoques cuantitativos, cualitativos, mixtos o de diseño puramente experimental. 

Discusión 

Los hallazgos de esta revisión sistemática confirman que las prácticas de economía circular están alineadas 

con el desarrollo sostenible en sus tres dimensiones: económica, ambiental y social. Sin embargo, la 

revisión también sugiere que existe una asimetría en la atención que recibe cada una de estas dimensiones 

dentro de la literatura académica. 

Interpretación de los resultados  

El análisis de la literatura sugiere que la mayoría de los estudios sobre EC se han centrado en su relación 

con la eficiencia de los recursos y la reducción de la huella de carbono, mientras que la inclusión de 

aspectos sociales, como el impacto en la creación de empleo o el bienestar de los trabajadores, ha sido 

limitada. 

Esto sugiere que, si bien la EC es una herramienta clave para mitigar el impacto ambiental, su 

implementación efectiva debe considerar también factores sociales para que el desarrollo sostenible sea 

verdaderamente holístico. Esta falta de investigación en el aspecto social también puede deberse a la 

complejidad para medir estos impactos y a la falta de indicadores estandarizados en la literatura académica 

(Hannouf et al., 2021). 

Implicaciones teóricas y prácticas  

Desde una perspectiva teórica, los resultados respaldan la aplicabilidad de la NRBV como marco conceptual 

para entender la EC y su impacto en la sostenibilidad empresarial (Hart, 1995; Hart & Dowell, 2011). Además, 

la literatura sugiere que la integración de la NRBV con la teoría de los Stakeholders (Donaldson & Preston, 

1995) podría ofrecer un enfoque más holístico para la implementación de prácticas circulares dentro de las 

empresas. 

A nivel práctico, los hallazgos indican que las empresas que han adoptado estrategias de EC deben 

desarrollar métricas más claras para evaluar el impacto social de estas prácticas. Las metodologías mixtas 

que combinen estudios de caso con análisis cuantitativos podrían contribuir a una mejor comprensión de 

estos impactos. Evidencia econométrica reciente en la Unión Europea muestra que la eficiencia en 

recursos, el reciclaje, la inversión privada y la digitalización se asocian positivamente con el uso de 

materiales circulares, aun cuando persisten brechas regionales que demandan políticas específicas e 

infraestructura tecnológica (Georgescu et al., 2025). 
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Limitaciones del estudio  

Esta revisión presenta algunas limitaciones. En primer lugar, el análisis se centró en literatura indexada en 

Web of Science, lo que podría excluir estudios relevantes publicados en otras bases de datos. En segundo 

lugar, la revisión no aborda de manera específica diferencias en la aplicación de la EC entre distintos 

sectores industriales, lo que podría ser una línea de investigación futura relevante. En línea con ello, una 

revisión sistemática reciente muestra que la mayoría de las evaluaciones sociales en EC se enmarcan en 

paradigmas interpretativos y concluye que no existe consenso en métodos estandarizados para cuantificar 

impactos sociales (Iofrida et al., 2024). 

Conclusiones 

El análisis realizado confirma que las prácticas de EC inciden en las tres esferas de la sustentabilidad, 

aunque con una integración desigual. La literatura revisada destaca la preeminencia de la NRBV de Hart 

(1995) como el marco teórico predominante, al considerar que la sostenibilidad empresarial no solo 

depende de la generación de ganancias, sino también de la incorporación estratégica de los factores 

ambientales y sociales como fuentes de ventaja competitiva (Khan et al., 2021). Sin embargo, mientras que 

las dimensiones económica y ambiental han sido ampliamente estudiadas, la esfera social permanece 

como la menos explorada. 

En términos geográficos, la producción científica se concentra en economías emergentes como 

India y China, así como en países europeos que han intensificado sus esfuerzos en respuesta a la crisis 

climática (Wegener, 2020). En contraste, América Latina presenta una participación limitada, con Brasil 

como el único país destacado, lo que subraya la necesidad de impulsar investigaciones en naciones como 

México (Munoz-Melendez et al., 2021). A pesar de que ha habido algunos avances en la región (Dieleman & 

Martínez-Rodríguez, 2019; Loyola-Gonzales, 2022), persiste un vacío en la generación de conocimiento 

aplicado al contexto latinoamericano. 

Los estudios analizados coinciden en que las prácticas de EC se vinculan estrechamente con la 

reducción, el reúso y el reciclaje (Morseletto, 2020), así como con estrategias orientadas a la eficiencia 

energética y la conservación de recursos. En la dimensión ambiental, el desempeño del carbono es 

evaluado a través de indicadores como la huella de carbono y la divulgación de emisiones. En la esfera 

social, la responsabilidad social corporativa, la transparencia en las adquisiciones circulares y la innovación 

sostenible emergen como elementos clave, aunque su abordaje sigue siendo limitado. 

Desde un punto de vista teórico, la NRBV se complementa con otras perspectivas como la teoría de 

los Stakeholders, la teoría de recursos y capacidades y el enfoque de responsabilidad social corporativa. En 

conjunto, estos marcos conceptuales permiten comprender cómo la gestión ambiental y la participación 

de actores clave favorecen la competitividad y la sostenibilidad empresarial. No obstante, la 

implementación de estos principios enfrenta desafíos, entre ellos: las dificultades de las empresas para 

equilibrar objetivos financieros y ambientales en el corto plazo (Scarpellini, 2022), la variabilidad de su 

aplicabilidad según el sector productivo (Hannouf et al., 2021) y la ausencia de métricas estandarizadas para 

evaluar su impacto real (Zhu et al., 2019). 
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El creciente volumen de publicaciones en este campo refleja una tendencia sostenida en la 

generación de conocimiento sobre sustentabilidad y modelos circulares de negocio (Rodríguez-Espíndola 

et al., 2022). Si bien la motivación económica sigue siendo un factor determinante en la adopción de estas 

prácticas (Margolis & Walsh, 2003), la literatura sugiere que la presión de los stakeholders y la necesidad de 

operar con criterios de sostenibilidad han impulsado su expansión en diversos sectores productivos 

(Grimaldi et al., 2020). La EC, por tanto, se consolida como un mecanismo viable para la mitigación del 

impacto ambiental, aunque su implementación efectiva sigue requiriendo mayores esfuerzos en términos 

de regulación, infraestructura y cambio organizacional. 

Futuras líneas de investigación e implicaciones 

La revisión de la literatura permite identificar diversas líneas de investigación que resultan esenciales para 

el avance del conocimiento sobre la EC y su relación con el desarrollo sostenible. A pesar de los avances en 

las dimensiones económica y ambiental, la esfera social continúa siendo la menos explorada, lo que 

justifica la necesidad de estudios que analicen el impacto de estas prácticas en el bienestar social, tal como 

lo proponen Hart & Dowell (2011). En este sentido, una de las principales áreas de oportunidad radica en la 

falta de estudios de caso en Latinoamérica, particularmente en México, con el fin de caracterizar las 

empresas que han adoptado estrategias de EC e identificar aquellas con potencial para implementarlas en 

el futuro. 

Asimismo, es fundamental profundizar en las motivaciones que llevan a las empresas a adoptar 

estas prácticas, diferenciando entre razones económicas, regulatorias o de responsabilidad social. Esta 

comprensión permitiría evaluar de manera más precisa sus efectos tanto en la dimensión social como en 

la ambiental. En esta misma línea, se requiere el desarrollo de metodologías más rigurosas que permitan 

medir con exactitud la relación entre la adopción de la EC y la reducción de emisiones de carbono, 

estableciendo su impacto en la sostenibilidad a largo plazo. 

Otra dirección relevante para futuras investigaciones es la expansión del estudio de la EC en países 

emergentes que han sido menos explorados en la literatura. América Latina, con casos específicos en 

Argentina, Colombia y México; algunas economías en Europa del Este, como Bulgaria y República Checa; 

y algunos países africanos, como Arabia Saudita y Argelia, representan territorios clave para el análisis del 

potencial y los desafíos de la transición hacia modelos circulares. 

En términos de implicaciones, a medida que la EC se implementa en distintos sectores industriales, 

resulta imperativo comprender cómo se adapta a contextos específicos y qué barreras limitan su 

efectividad (Loyola-Gonzales, 2022). La medición de su impacto real sigue siendo un desafío metodológico, 

lo que resalta la necesidad de estudios transversales e interdisciplinarios que integren perspectivas de 

gestión, economía, ingeniería y ciencias ambientales. Estos enfoques permitirían generar una visión más 

holística sobre las implicaciones de la EC y su papel en la sostenibilidad global.  
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